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SECTIUNEA 1: CONTEXT STRATEGIC

1.1. Rolul strategiei integrate de dezvoltare urbana

A fost intotdeauna de o importantd cruciald pentru conducerea Primariei Municipiului Miercurea Ciuc
s& 1si desfasoare activitdtile legate de dezvoltarea municipiului pe baza unor documente strategice care sa
indeplineascd cerintele profesionale. Unul dintre motive este faptul cd documentele corespunzdtoare,
adoptate de consiliul local, reprezintd o garantie realistd c& programele si proiectele de dezvoltare din
Miercurea Ciuc sunt organizate intr-un sistem coerent si complementar.

Elementul central al programului de dezvoltare al resedintei de judet pdna in 2030 este Strategia de
dezvoltare integratd a municipiului Miercurea. Aceastd strategie este completatd de o serie de alte
documente de dezvoltare, care au ca scop s3 contureze, pentru fiecare subzond, un program de dezvoltare
detaliat, ceea ce nu este posibil Th cadrul SIDU.

O caracteristicd esentiald a SIDU este caracterul participativ al acesteia. Autoritdtile locale sunt
implicate in calitate de parteneri cooperanti in elaborarea propunerilor cuprinse in documentul de
dezvoltare sin discutarea continutului acestora, impreuna cu publicul, ONG-urile locale, sectorul de afaceri
si toate institutiile ale ciror activititi sunt susceptibile de a fi afectate de programele de dezvoltare cuprinse
in strategie.

in pregétirea strategiei de dezvoltare pentru perioada 2021-2030, s-a acordat o atentie deosebitd mai
multor aspecte. In primul rind, este important s3 mentiondm continultatea. Municipiul Miercurea Ciuc are
in prezent o strategie de dezvoltare integrat¥ valabild pand in 2025. Documentul mentionat mai sus a fost
luat ca punct de plecare pentru pregatirea programelor si proiectelor din actualul document de dezvoltare.
Am examinat si analizat cu atentie continutul actualului document de dezvoltare si am inclus in actualul
document de strategie o listd de programe si proiecte care nu au fost incd implementate, dar care nu si-au
pierdut relevanta. Un alt aspect important al pregétirii strategiei a fost compararea resurselor disponibile
la nivel local in Miercurea Ciuc cu posibilititile realiste de implementare a viitoarelor functii preconizate.
Situatia epidemiologicd din COVID-19 a evidentiat importanta definirii clare a orientarilor de dezvoltare
locald si necesitatea de a prioritiza propunerile de dezvoltare pe baza corelatiei dintre viziunile de
dezvoltare locald si resursele disponibile. Sarcina unei strategii de dezvoltare integrata ar trebui s3 fie
Tntotdeauna mai mult decit un document care s atragd resursele de dezvoltare disponibile, ¢i mai degrab3
un set coerent de orientdri, programe si proiecte de dezvoltare bazate pe nevoile si resursele locale.

La elaborarea unei strategii de dezvoltare integratd, este deosebit de important s3 se includi
realiz3rile si rezultatele perioadei anterioare de dezvoltare a municipalitétii in cauzd, precum si tendintele,
problemele si provocérile din diferitele domenii ale municipalititii in cauzd. Prezentarea situatiei actuale,
sustinutd de date, este una dintre cefe mai importante baze pentru identificarea interventiilor necesare
pentru a aborda problemele si oferd posibilitatea de a organiza proiectele in programe si de a defini
directiile de dezvoltare.

Tn elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare a Municipiului Miercurea Ciuc, am utilizat analizele
din actualul document de strategie, actualizind analizele elaborate anterior, dar adaugédnd si aspecte noi
sau chiar capitole complet noi acolo unde a fost necesar.

1.2. Concepte cheie si tendinte internationale, regionale si locale

Tn Roménia, dezvoltarea durabild a unei unitdti administrativ-teritoriale are loc intr-un context in care
trebuie s3 fie corelatd pe verticald cu planurile strategice stabilite la nivel european, national, regional si
judetean. Astfel, un element cheie al procesului de elaborare a fost flexibilitatea viziunii strategice, legatura
organicd a acesteia cu obiectivele strategice formulate la niveluri superioare.

Pentru a-si atinge obiectivele strategice pe termen mediu, autoritdtile locale si regionale trebuie sd
identifice oportunitatile care le pot oferi o pozitie competitiva pe piata globala si sd se implice Tn formularea
de politici de dezvoltare orientate spre rezultate.
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Filozofia care st la baza planificirii strategice orientate spre rezuitate este aceea cd o autoritate locala si
regional3 isi poate defini avantajele specifice pe baza nevoilor actorilor regionali si in contextul nevoilor
comunit3tii. Tn acest fel, proiectele prioritare pe termen mediu ale municipalitatii, folosind o combinatie
specifici de produse si servicii urbane si rurale, dezvolt3 si lanseaza procese de dezvoltare urbani (inclusiv
infrastructura, facilitétile educationale si de cercetare, mediul economic, turismul, calitatea vietii etc.) care
reflectd in acelasi timp nevoile externe si interne.

Tn urma procesului de planificare, strategia de dezvoltare se bazeaza pe o prezentare a zonei pe piata
regionali {identificarea punctelor sale forte, a oportunititilor, a problemelor sau a amenintérilor), pe o
viziune consensuald asupra viitorului si pe propunerea de politici sectoriale care vor conduce la programe
si proiecte care s3 corespund3 acestei viziuni. Contextul strategic general al elaboririi strategiei se bazeaza
pe integrarea aspectelor intr-o radiografie teritoriald care si rispund priorit3tilor nationale si europene

de dezvoltare teritoriala.

1.2.1. Contextul international

Contextul international este stabilit de Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild a ONU. Este o agenda
global3 de actiune pentru dezvoltare, care are un caracter universal si promoveaza un echilibru intre cele
trei dimensiuni ale dezvoltirii durabile (economicé, sociald si de mediu), vizdnd atat térile dezvoltate, cat 5i
cele in curs de dezvoltare.

Cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild {ODD) reprezintd un set de obiective pentru dezvoltarea
international3 viitoare, care stabilesc un plan de actiune pentru eradicarea siriciei extreme, combaterea
inegalitatilor si a nedreptitilor si protejarea planetei pané fn 2030, dupa cum urmeaza:

1. 53 eradicheze siricia sub toate formele sale si in toate circumstantele;

2. Eradicarea foametei, asigurarea securititii alimentare, imbunétatirea nutritiei si promovarea agriculturii
durabile;

3. Asigurarea unei vieti sinitoase si promovarea bundstarii pentru toate varstele;

4. Asigurarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitdtilor de invdtare pe tot parcursul vietii
pentru toti;

5. Realizarea egalititii de gen si emanciparea tuturor femeilor si fetelor;
6. Asigurarea accesului si a gestiondrii durabile a apei si a canalizérii pentru toti;

7. Asigurarea accesului la energie la preturi accesibile pentru toti, in conditii de siguranta, sustenabilitate §i
modernitate;

8. Promovarea unei cresteri economice durabile, favorabile incluziunii si durabile, a ocupdrii depline si
productive a fortei de muncé si a muncii decente pentru toti;

9. Construirea unei infrastructuri rezistente, promovarea industrializirii durabile si incurajarea inovarii;
10. Reducerea inegalitdtilor Tn interiorul si intre tari;

11. Dezvoltarea municipiuelor i a asezarilor umane pentru a fi incluzive, sigure, rezistente si durabile;
12. Asigurarea unor modele de consum si de productie durabile;

13. S35 ia misuri urgente pentru a combate schimbdérile climatice si efectele acestora;
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14. S3 protejeze si s3 utilizeze tn mod durabil oceanele, marile si resursele marine In scopul dezvoltarii
durabile;

15. S3 protejeze, s3 restabileascs si s§ promoveze utilizarea durabild a ecosistemelor terestre, gestionarea
durabil¥ a padurilor, combaterea desertificdrii, stoparea si restaurarea degradarii terenurilor si stoparea
pierderii biodiversitatii;

16. Promovarea unor societati pasnice si favorabile incluziunii prin dezvoltare durabild, accesul |a justitie
pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si favorabile incluziunii la toate nivelurile;

17. Consolidarea mijloacelor de punere in aplicare si revigorarea Partenertatului global pentru dezvoltare
durabili.

1.2.2. Contextul furopean

Contextul european este definit de Agenda teritoriald 2030 propusa, de Agenda urband a UE {Pactul de la
Amsterdam, 2016), de Initiativa urband europeana (2021-2027), de programul URBACT IV (2021-2027) si
de politica de coeziune a UE {2021-2027).

Agenda Urband a UE
Agenda Urbana a UE se concentreaz in mod specific pe trei piloni pentru dezvoltarea si punerea in aplicare

a politicilor UE:

1. O mai bunj reglementare
- Legislatia UE ar trebui si fie conceputi astfel incat sa isi atingd obiectivele |a un cost minim si fara sarcini

legislative inutile.

2. O mai buna finantare
- Acesta va contribui la identificarea, sprijinirea, validarea si imbunétatirea resurselor traditionale,

inovatoare si usor de utilizat pentru zonele urbane la nivelul institutional relevant, inclusiv din fondurile
structurale si de investitii europene {FSE) (in conformitate cu structurile juridice si institutionale existente),
pentru a pune in aplicare Tn mod eficient interventiile in zonele urbane.

3. Cunostinte mai bune

- sd contribuie la imbunitatirea bazei de cunostinte privind problemele urbane si la schimbul de bune
practici si de cunostinte. Datele fiabile sunt importante pentru a ilustra diversitatea structurilor si a rolurilor
autoritatilor urbane, pentru a informa elaborarea de politici urbane bazate pe dovezi si pentru a oferi solutii

adaptate la provocirile cheie.

Initiativa europeand de dezvoltare urband

Initiativa Urband Europeand urmareste sd consolideze abordirile integrate si participative in ceea ce
priveste dezvoltarea urband durabild si s& asigure legturi mai stranse cu politicile relevante ale UE, in
special cu investitiile din cadrul politicii de coeziune, prin intermediul urmatoarelor trei directii de actiune:
- Sprijinirea consolidarii capacitétii municipiuelor de a concepe politici §i practici urbane durabile pe o baza
integraté si participativd si imbunititirea conceperii 5i punerii in aplicare a strategiilor urbane durabile sia
planurilor de actiune in municipiue;

- Sprijinirea actiunilor inovatoare prin dezvoltarea de solutii inovatoare transferabile si scalabile la
provocarile urbane; ‘

- sprijinirea cunoasterii, a dezvoltdrii politicilor si a comunicarii.

SIDU MIERCUREA-CIUC
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Programul de cooperare URBACT IV (2021-2027)

URBACT este un program de cooperare urbana interregionald care vizeazi consolidarea eficientei politicii
de coeziune, promovand astfel schimbul de experient3, cresterea capacititii si identificarea, transferul si
exploatarea practicilor urbane durabile si integrate.

Viitorul program va urmdri s3 sprijine actiunile previzute Tn propunerea de regulament privind Fondul
european de dezvoltare regionala (FEDER) si s8 completeze alte initiative si alte elemente relevante pentru
contextul urban european, in special Initiativa urban3 europeand, Agenda urband a UE, Green Deal UE si

revizuirea Cartei de la Leipzig.

Agenda teritoriald 2030 a Uniunii Europene
Agenda teritoriald 2030 propusd este un document strategic la nivel european care oferd un cadru de
actiune pentru coeziunea teritoriald, aducénd in acelasi timp valoare ad3ugat3 printr-o abordare orientatd
spre implementare si o vizibilitate sporit3. Agenda teritoriali propune sase prioritati pentru dezvoltarea
teritoriala in Europa, $i anume:
- O Europd echilibratd - o dezvoltare teritoriald mai echilibrat, care s3 profite de diversitatea Europei
- Regiuni functionale - dezvoltare local3 si regionald si mai putine inegalitati intre teritorii

Integrare si dincolo de ea - traiul si munca dincolo de frontiere
- Mediu sdndtos - medii de viatd mai ecologice si municipiue si regiuni neutre din punct de vedere climatic
- Economia circulard - economii locale puternice si durabile Tntr-o lume globalizat3
- Conexiuni durabile - legdturi digitale si fizice durabile Tntre teritorii

Politica de coeziune a UE 2021-2027

Versiunea modernizatd a politicii de coeziune a Uniunii Europene, principala politici de investitii la nivel
european, acoperi domenii precum dezvoltarea urbana, mobilitatea, mediul si dezvoltarea rurala.
Versiunea pentru pericada de programare 2021-2027 se bazeazd pe urmitoarele cinci priorititi de
investitii7:

- O Europd mai inteligentd prin inovare, digitalizare, transformare economicd si sprijin pentru
fntreprinderile mici si mijlocii;

- O Europd mai ecologicd si decarbonizatd, care sd puni in aplicare Acordul de la Paris si s& investeascs in
transformarea energiei, in energia regenerabild si in combaterea schimbdérilor climatice;

- O Europd conectatd, cu retele strategice de transport si digitale;

- O Européd mai sociald, construind un pilon european al drepturilor sociale si promovand locuri de munci
de calitate, educatie, competente, incluziune sociald si acces egal la asistentd medicali;

- O Europd mai aproape de cetdteni prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare ia nivel local si a dezvoltirii
urbane durabile in UE.

Politica de coeziune prevede, de asemenea, o abordare mai personalizats a dezvoltdrii regionale, printr-un
set de norme simplificate, un cadru bugetar mai flexibil, eliminarea barierelor transfrontaliere si sprijin
pentru proiectele de inovare interregionale, precum si indsprirea normelor pentru cele mai performante
investitii la nivelul UE. )
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1.3. Strategii relevante la nivel national, regional si local
Urmeazd prezentarea pe scurt a strategiilor si politicilor sectoriale existente, relevante {la nivel local,

regional, national) pe care se bazeazd elaborarea SIDU.

1.3.1. Strategii relevante ia nivei national

Plan National de Redresare si Rezilientd

Uriiunea Europeand a decis sd infiinteze un instrument financiar temporar — #NextGenerationEYU,
n valoare de 750 de miliarde euro, separat de bugetul pe termen lung al UE, Cadrul Financiar Multianual
(CFM), pentru perioada 2021 -2027. Scopul principal al acestuia este sd ofere sprijin statelor membre
pentru a face fatd provocirilor generate de Criza Covid19 si consecintele sale economice. Mecanism de
redresare si rezilientd {MRR) este pilonul principal al #NextGenerationEU si are alocat un buget total de

672,5 miliarde euro.

Scopul Mecanismului de Redresare si Rezilientd este de a oferi sprijin pentru investitii si reforme
esentiale Tn vederea redresarii sustenabile si pentru ameliorarea rezilientei economice si sociale a statelor
membre UE. La finalul perioadei de investitii, economiile si societdtile europene vor fi mai bine pregatite
pentru provocarile si portunitdtile tranzitiilor verzi si digitale.

PNRR se referd la un pachet coerent de investitii publice si reforme propuse in baza Recomanddrilor
Specifice de Tard 2019-2020. Aceste reforme si proiecte de investitii publice trebuie puse Tn aplicare pana
in 2026.

PNRR are la baz3 6 piloni principali:

1. Tranzitia spre o economie verde;
Transformarea digitala;
Cresterea economica inteligentd, sustenabild si incluzivd;
Coeziunea sociald si teritoriald;
Sanitate si rezilienta institutionals;

6. Copii, tineri, educatie si competente.
Comisia Europeand evalueazd PNRR pe baza unor criterii transparente. Astfel, investitiile si reformele
previzute in PNRR trebuie s¥ contribuie la abordarea eficient’ a recomandarilor specifice fiecérei tari si la
consolidarea potentialului de crestere economic, a credrii de locuri de munci si a rezilientei economice si
sociale. De asemenea, investitiile si reformele trebuie s contribuie la indeplinirea obiectivului de schimbari
climatice in proportie de 37% si |a realizarea obiectivului de digitalizare in proportie de 20%.
MRR sprijin financiar investitiile si reformele cu impact real §i de durata asupra economiei si societafii.
Masurile propuse rdspund provocarilor identificate Tn contextul Semestrului european, sustindnd tranzitia
verde si transformarea digitald, precum si cresterea economicd, rezilienta social3 si economica si crearea

de locuri de munca.
PNRR trebuie s8 intervind cu reforme si investitii in urmatoareie domenii:

- Transportul
- Mediui, schimbérile climatice, energia, eficienta energetica si tranzifia verde
Dezvoltarea localitdtilor urbane, valorificarea patrimoniului cultural si natural si turism
- Agricultura si dezvoltarea rurald
- Sanatate
- Educatie
Mediul de afaceri
Cercetare, inovare, digitalizare
- Tmbun3tstirea fondului construit
- Rezilientd n situatii de crizd

S as o gl

Politica Urband a Roménlei 2021-2035
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Politica Urband reprezinta viziunea de dezvoltare urbana durabild, incluziva si rezilientd a Romaniei.
Ea va stabili o agendd comund a autoritatilor publice de la nivel central si local pentru Tmbunatatirea
cadrului de dezvoltare urban3, prin furnizarea unui set de msuri coerente si prin coordonarea $i corelarea

domeniilor sectoriale si a diferitilor actori.
Politica Urban3 vizeazi urmtoarele directii pe care autorittile nationale le vor aborda, si anume

dezvoltare urbana:
a) competitiva si productive ~ vizeazd provocdrile de infrastructurd, logistica, asigurd medii bune si

atractive pentru lucrdtori si rezidenti,

b) verde si rezilientd — se asigurd ca strategiile de atenuare a schimbdrilor climatice, adaptare si
rezilientd sporiti la pericolele naturale sunt practice bune,

¢} echitabild si justd — fiecare individ trebuie s3 aibd acces echitabil la servicii de interes general,

d) municipiue bine guvernate — este proactiv si eficient, asigurd accesibilitatea proceselor de
guvernantd pentru co-crearea solutiilor.

De asemenea, cinci ,obiective prioritare” au apdrut drept cele mai importante pentru realizarea
efectivd obiectivelor de mai sus. Acestea au fost selectate (udnd Tn considerare aspecte precum efecte
multiplicatoare, capacitatea de a genera co-beneficii si contributia simultan3 la mai multe dintre cele patru
obiective. Aceste cinci obiective prioritare sunt urmatoarele:

e Obiectivul prioritar 1: Sustenabilitate teritoriala

« Obiectivul prioritar 2: Crearea municipivelor locuibile si inteligente prin fmbunatatirea
infrastructurii verzi si albastre pentru a atenua i a se adapta la pericolele urbane

. » Obiectivul prioritar 3: Tmbunitatirea activitdtii economice oferind medii de viatd de calitate,
locatii pentru afaceri bine deservite si mai multe oportunitdti de munca

« Obiectivul prioritar 4: Tmbunit&tirea conditiilor de viatd, in special prin extinderea accesului la

locuinte si servicii publice
» Obiectivul prioritar 5: Tmbunit3tirea capacittii publice si a cooperdrii Intre jurisdictii i sectoare

Strategla de dezvoltare teritoriald a Romdniei (pandi la 2035)
Obiective generale:

0.1 Asigurarea unei integréri functionale a teritoriului national Tn spatiul european prin
sprijinirea interconect3rii eficiente a retelelor energetice, de transporturi si broadband;
0.2 Cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitard si a serviciilor
publice in vederea asigurérii unor spatii urbane si rurale de calitate, atractive si incluzive;
0.3 Dezvoltarea unei retele de localititi competitive si coezive prin sprijinirea specializarii
teritoriale si formarea zonelor functionale urbane;
0.4 Protejarea patrimoniului natural $i construit, precum si valorificarea elementelor de
identitate teritorial3;
0.5 Cregterea capacititii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare
teritorial.

Misuri teritoriale ]_ntegrate la nivel zonal - Zone urbane: Unui din obiectivele majore stabilite
pentru dezvoltarea teritoriului national in orizontul de timp 2035 este focalizat pe dezvoltarea unei
retele de localititi complet echipate cu infrastructurd tehnico-edilitard si eficient interconectate,
precum §i.promovarea unor investitii integrate in acord cu specializarea teritoriald. Acest fucru se
traduce prin:

o Consolidarea centrelor urbane cu vocative infernationale fn reteaua de municipiue
europene;

o Asigurarea unei accesibilititi crescute la nivelul teritoriului si a unei conectivititi eficiente
ntre municipiile mari si zona urbana functionala.

o Asigurarea unei echipari complete cu infrastructur de utilititi publice a zonelor
urbane.
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o Cresterea atractivitatii spatiilor urbane si rurale prin imbundtatirea functiilor rezidentiale,
dezvoltarea unor spatii publice de calitate si a unor servicii de transport adaptate nevoilor
si specificului local.

n plan operational, implementarea acestor obiective strategice presupune adoptarea unui set de
masuri teritoriale §i a actiunilor aferente pentru corectarea dezechilibrelor sau maximizarea avantajelor
conferite de zonele urbane.

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilé a Roméniei Orizonturi 2013-2020-2030
Schimbarile climatice si energia curatd
Obiectiv general SDD/UE: Prevenirea schimbdrilor climatice prin limitarea emisiflor de gaze cu efect de
serd, precum §i a efectelor negative ale acestora asupra societdtii 5i mediului.
Orizont 2030. Obiectiv national: Alinierea la performantele medii ale UE privind indicatorii energetici §i
de schimbari climatice; Indeplinirea angajamentelor in domeniul reducerii emisiilor de gaze cu efect de serd
in concordanta cu acordurile internationale si comunitare existente §i implementarea unor masuri de

adaptare la efectele schimbarilor climatice.
Pe baza unor politici nationale §i a unor strategii energetice la nivel regional si local se va promova

modernizarea sistemelor de cogenerare si incalzire urbana prin folosirea unor tehnologii de inalta eficienta.
Reabilitarea energeticd a cel pugin 25% din fondul de clddiri multietajate va asigura obtinerea unor
importante economii de energie, reducerea emisiilor de dioxid de carbon si cresterea suportabilitdtii
facturilor energetice la nivelul consumatorilor. Se va pune in aplicare un nou sistem de asistenta sociala,
uniform si directionat, care sa asigure cadrul necesar de coordonare ntre diverse autoritdti pentru
reformarea sistemului actual de subventii pentru energie si ajutoare pentru consumatorii vulnerabili. O
atentje speciald se va acorda politicii energetice rurale, urmarindu-se modernizarea sistemelor de incilzire
eco-eficientd a locuintelor si de alimentare cu energie la costuri suportabile,

Transport durabit
Obiectiv general SDD/UE: Asigurarea ca sistemele de transport si satisfacd nevoile economice, sociale

si de mediu alé societdtii, reducénd, in acelasi timp, {a minimum impactul lor nedorit asupra economiei,
societitii si mediului.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea de nivelul mediu al UE din acel an la toti parametrii de bazi
ai sustenabilitatii in activitatea de transporturi.

Productie si consum durahile

Obiectiv general SDD/UE: Promovarea unor practici de consum si productie sustenabile.

Orizont 2013. Obiectiv national: Gestionarea eco-eficientd 2 consumului de resurse si valorificarea
maximald a acestora prin promovarea unui model de consum si productie "care 53 permitd o cregtere
economica sustenabild pe termen lung si apropierea treptatd de nivelul mediu de performanta al tarilor
UE.

Prin dezvoltarea infrastructurii de comunicatii Tn banda largd, avand ca obiectiv central o acoperire de
95% cu conexiuni broadband pand in anul 2013, se va accelera oferirea de servicii publice destinate
cetatenilor si mediului de afaceri, cu consecinte semnificative in toate sectoarele de activitate. Pentru
afirmarea rolului tehnologiei, informatiilor si comunicatiilor ca parghie necesara si obligatorie intr-un mediu
concurential din ce in ce mai accentuat, se va urmari agregarea cererii publice, cresterea utilizarii si sporirea
accesibilitatii serviciilor digitale, cresterea disponibilitatii gi atractivitétii serviciilor, dezvoltarea de continut
si aplicatii, educatia si constientizarea consumatorilor. Se va sprijini dezvoltarea infrastructurii Tn sectoarele
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in care mecanismele de piat3 nu se dovedesc suficiente pentru satisfacerea cerintelor de dezvoltare i n
zonele defavorizate. Se va asigura acoperirea tuturor localitdtilor urbane cu conexiuni la o retea de
transmisii nationale prin fibra optica.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea de nivelul mediu realizat la acea data de térile membre UE
din punctul de vedere al productiei i consumului durabile.

Conservarea si gestionarea resurselor naturale
Obiectiv general SDD/UE: Tmbunititirea gestiondrii resurselor naturale gi evitarea exploatédrii lor
excesive, recunoasterea valorii serviciilor furnizate de ecosisteme.
Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea semnificativi de performantele de mediu ale celorialte state
membre UE din acel an.

S3natatea publicad
Obiectiv general SDD/UE: Promovarea unor servicii medicale de calitate n conditii de egalitate si

imbundtdtirea protectiei impotriva amenintarilor la adresa sanatatii.

Incluziunea social, demografia si migratia

Obiectiv general SDD/UE: Crearea unei societati bazate pe incluziunea social prin luarea in considerare
a solidaritatii intre generatii §i n interiorul lor si asigurarea cresterii calitatii vietii cetitenilor ca o conditie
a bunistirii individuale durabile.

v

. Planificarea spatiald

Pentru intreaga perioad# pana in anul 2030, fmbunitétirea conditiilor de locuit, inclusiv in cartierele de
cladiri multietajate din municipiue, Tn sprijinul dezvoltdrii urbane durabile vizeazd urmatoarele obiective:

e Adaptarea dinamicii i caracteristicilor locuintelor la nevoile prezente §i viitoare ale
populatiei;

e Precizarea directjilor viitoare de dezvoltare a constructiei de locuinte (principii de
constructie, materiale i structuri adaptate la conditiile specifice);

e Dezvoltarea controlatd a zonelor rezidentiale (asigurarea accesului la utilitdti,
transport, servicii publice si sociale);

e Realizarea unor politici de locuire care s§ integreze grupurile vulnerabile si sé asigure
mixitatea sociald;

s Constituirea de rezerve funciare suficiente si dispuse in amplasamente diverse prin
realizarea unor politici locale coerente referitoare a folosinta terenurilor;

e Asigurarea accesului la conditii de locuire sigure si sdndtoase pentru persoanele care
nu fsi pot achizitiona locuinte pe piata libera.

Orizont 2020. Obiectiv national: Constituirea la nivel regional, conform strategiilor de dezvoltare
spatiald, a sistemului policentric de arii functionale urbane {aglomerdri urbane) si .de coridoare de
urbanizare Tn lungul arterelor de transport de interes european {policentricitate de retea).

Pe l3ng continuarea actiunilor initiate in cadrul implementarii programelor lansate in perioada 2007-
2013, se vor urmdri urmatoarele tinte orientative:
e Asigurarea in totalitate a terenurilor pentru constructii noi prin reciclarea terenurilor intravilane si
extravilane desemnate prin planurile strategice sau restructurarea terenurilor subutilizate sau parasite
si limitarea expansiunii zonelor urbanizate;
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Realizarea structurilor fizice si institutionale care s& permita declararea ca localitati urbane a viitoarelor
centre de polarizare a zonelor rurale;

Reconfigurarea spatiald la nivelul comunelor in vederea micgorarii numarului de unitdti teritorial-
administrative.

Dezvoltarea spatiald policentricd si echilibratd a ariilor cu functiuni metropolitane (Bucuresti §i
Timigoara, apoi Constania si lasi) §i pregatirea accesului la categoria de metropole a 4 municipii cu peste
300 mii locuitori (Bragov, Cluj-Napoca, Craiova si sistemul urban Galati-Braila);

Realizarea efectivd a centurilor verzi-galbene din jurul municipiuelor de rangul |; atingerea unui
indicator de spatiu verde de 26 metri patrati pe locuitor pentru municipiile de rangul | §i II;

Atingerea unei valori medii pe tard a indicelui suprafetei locuibile de 15 metri patrati pe locuitor;
Reducerea la 40% a proportiei locuintelor incdlzite cu sobe cu combustibil solid prin inlocuirea
instalatiilor si introducerea unor sisteme moderne de incélzire;

Realizarea de spatji publi'ce de calitate in toate zonele principale ale municipiuelor;

Rezolvarea problemei parcajelor pentru municipiile de rangul |, inclusiv Municipiul Bucuresti;
dezvoltarea traseelor functionale pietonale si pentru biciclisti in municipiile de rangul I 5i l1;

Obtinerea unor mixturi functionale si sociale optime a localitditlor pentru a evita enclavizarea socic-
‘economica;

Continuarea si amplificarea programelor de colaborare transfrontalierd, transnationald si
interregionald pentru a asigura indeplinirea obiectivelor de coeziune teritoriald a Uniunii Europene si a
imbunitati conectivitatea si interactiunea cu spatiile thvecinate.

Orizont 2030. Obiectiv national: Structurarea si dezvoltarea retelei extinse de localitdti urbane si

rurale ca premisé pentru afirmarea regiunilor Romaniei ca entitédti dinamice, trigitoare si competitive si
pentru racordarea lor deplind la spatiul european.

Tn acest sens se previd ca tinte orientative:

Cresterea nivelului de urbanizare pan la 70% prin atingerea indicatorilor care s3 permitd includerea a
circa 650 de localitdti rurale in categoria de municipiue §i prin aplicarea generalizat3 a instrumentelor
de dezvoltare urbana integrat3;

Realizarea principalelor elemente ale tramei nationale de interconectare functionald a regiunilor
Roméniei (inclusiv prin coridoarele transcarpatice) ca armaturd a dezvoltérii lor durabile si a racordarii
lor la sistemul european;

Folosirea politicilor si instrumentelor de amenajare a teritoriului pentru refacerea fondului forestier,
renaturarea luncii Dundrii, re-crearea bazinelor naturale de retentie a apelor si reabilitarea zonei de
{itoral;

Realizarea centurilor verzi-galbene in jurul municipiuelor de rangul il; atingerea unui indicator de spatiu
verde de 35 metri patrati pe locuitor pentru municipiile de rangul | si ll;

Tncheierea programului de strimutare a locuintelor afiate Tn zone de risc la hazardurile naturale sau
antropice;

Atingerea unei valori medii pe {ard a indicelui suprafetei locuibile de 17 metri patrati pe locuitor

1.3.2. Propunerile de arhitectura pentru Programele Operationale 2021-2027

Programul Operational Tranzitie Justd (POTJ)

Fondul pentru o Tranzitie just3 va reprezenta un instrument esential pentru sprijinirea teritoriilor

celor mai afectate de tranzitia citre neutralitatea climaticd si reducerea disparititilor regionale iar
implementarea acestuia se va face prin intermediul Programului Operational Tranzitie Justd. El va fi instituit,
asadar, Tn cadrul politicii de coeziune, care este principalul instrument de politicd al UE, menit sa reduca
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disparititile regionale si s3 abordeze schimbdrile structurale din regiunile Europei, si vizeaz3 obiectivele
politicii de coeziune in contextul specific al tranzitiei catre neutralitatea climatica.

Prioritatile programului:

Prioritate 1. — O tranzitie justd prin dezvoltarea spirilului antreprenorial, IMM-urilor a cercetarii si
inovarii si a digitalizarii

Prioritate 2. - O tranzitie justd prin investitii in tehnologii si infrastructuri pentru energie curata cu
emisii reduse

Prioritate 3. - O tranzitie justd prin reducerea poluarii $i consolidarea economiei circulare

Prioritate 4. - O tranzitie justd bazat3 pe cresterea nivelului de ocupare a fortei de muncd calificatd

Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD}
Viziunea Programului Operational Dezvoltare Durabild este in concordantd cu obiectivul Uniunii

Europene de conservare si imbunit3tire a calitdtii mediului. Avind in vedere bazele strategice mentionate,
obiectivele PODD vizeaz3 asigurarea coeziunii sociale, economice si teritoriale prin sprijinirea unei
economii cu emisii scizute de gaze cu efect de serd si prin asigurarea utilizarii eficiente a resurselor
naturale.

Prioritdtile programului:

Pioritate 1. — Promovarea eficientei energetice, a sistemelor si retelelor inteligente de energie si a
solutiilor de stocare si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd

Pioritate 2. — Dezvoltarea infrastructurii de apd si apa uzat si tranzitia la o economie circular

Pioritate 3. — Protectia mediului prin conservarea biodiversit3tii, asigurarea calitatii aerului si
remediere a siturilor contaminate

Pioritate 4. — Promovarea adaptdrii la schimbérile climatice §i managementul riscurilor

Programul Operational Transport (POT)
Viziunea pentru anul 2030 este de a extinde/moderniza infrastructura de transport pe teritoriul

Romaniei in vederea Tmbun#tatirii conectivit3tii intre regiunile t8rii dar §i cu restul {3rilor din Uniunea
Europeana.

Obiectivul general - POT 2021-2027 a fost elaborat pentru a rdspunde nevoilor de dezvoltare ale
Romaniei identificate in Acordul de Parteneriat 2021-2027 si in acord cu Raportul de taré, si Recomandarile
specifice de Tar3, dar si strategiei dezvoltatd de Roménia pentru recuperarea decalajelor de dezvoltare Tn
domeniul infrastructurii de transport, Planul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport
peperioada 2020-2030.

Strategia POT s-a dezvoltat la intersectia politicii europene de transport evidentiata prin Politica
TEN-T, Strategia Europa 2020, pachetul “Europa in miscare” si nevoile nationale de dezvoltare a
infrastructurii si serviciilor de transport, precum si a sigurantei rutiere asa cum sunt prezentate in Strategia
actualizatd de implementare a Master Planului General de Transport al Romaniei parte din Planul
Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2020-2030.

Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare {POCIDIF)

Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare propune masuri
T domeniile cercetdrii, dezvoltirii si inovirii/specializirii inteligente si in domeniul digitalizérii, finantate fi fie
prin granturi, fie prin instrumente financiare cu respectarea regulilor de ajutor de stat, dupd caz, pentru a
rispunde provocirilor identificate {a nivel national.

Prioritatile programului:

Pioritate 1. - Integrarea ecosistemuiui national CDI in Spatiul de Cercetare European i international

Pioritate 2. - Crearea si promovarea unui sistem atractiv de inovare in economie pentru toate
tipurile de inovare

Prioritate 3. - Dezvoltarea capacitatii CDI a institutelor de invdtdmant superior

Prioritate 4. - Dezvoltarea capacitatii CDI a iNCD-urilor/ICAR-urilor

Prioritate 5. - Dezvoltarea capacitatii CDI a intreprinderilor mari

Prioritate 6. - Dezvoltarea de proiecte strategice CDI
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Prioritate 7. - Digitalizarea tn educatie

Prioritate 8. - Digitalizarea Tn culturd

Prigritate 9. - Digitalizarea in admistratia publica

Prioritate 10. - Stimularea accesului la finantare al IMM-urilor prin utilizarea Instrumentelor

Financiare

Programul Operatlonal Sénditate (POS)
Programul Operational S3nitate 2021-2027 este un document strategic de programare care

acoper3 o serie ampld de domenii, precum: medical, social, energie, CDI si TIC, obiectivul acestuia fiind de
a contribui la strategiile elaborate in domeniile de resort, considerind astfel obiectivele si prioritatile
specifice tematice selectate in functie de nevoile nationale, regionale, judetene si locale.

Priritatile programului:

Piroritate 1. - Investitii pentru construirea spitalelor regionale si infrastructuri spitalicesti noi cu
impact teritorial major

Prioritate 2. - Cresterea calitdtii serviciilor de asistentd medicald primars, comunitara si serviciilor
oferite in regim ambufatoriu

Prioritate 3. - Servicii de reabilitare, paliatie si ingrijiri pe termen lung adaptate fenomenului-
demografic de imbatranire a populatiei si profilului epidemiologic al morbiditatii

Prioritate 4. - Cresterea eficacitatii sectorului medical prin investitii in infrastructurd si servicii

Prioritate 5. - Abordéri inovative in cercetarea din domeniul medical

Prioritate 6. - Digitalizarea sisternului medical

Prioritate 7. - Ma3suri care sustin cercetarea, informatizarea in s3nitate si utilizarea de metode
moderne de investigare, interventie, tratament

Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)

Programu! Operational Educatie si Ocupare prezintd o viziune integratd privind accesul la
Tnvatdmant si accesul pe piata muncii, propunandu-si s modernizeze institutiile si serviciile oferite pietei
muncii, s§ promoveze participarea echilibrata, dupa gen, pe piata muncii, 5a asigure echilibrul dintre viata
profesionald si cea personald, dar si sd ducd la o mai buna adaptare a lucrtorilor la schimbarile rapide de
pe piata muncii.

Pririt3tile programului:

Piroritate 1. - Valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii

Prioritate 2. - iImbunit3tirea participarii copiilor la educatia anteprescolar3 si prescolard

Prioritate 3. - Prevenirea périsirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a particip3rii grupurilor
dezavantajate la educatie si formare profesionald

Prioritate 4. - Cresterea calitatii ofertei de educatie si formare profesionala pentru asigurarea
echit3tii sistemului si o mai bun¥ adaptare la dinamica pietei muncii si la provocirile inovarii si progresului
tehnologic

Prioritate 5. - Cresterea accesibilittii, atractivitatii si calitatii invatdmantului profesional si tehnic

Prioritate 6. - Cresterea accesului pe piata muncii pentru toti

Prioritate 7, - Antreprenoriat si economie sociald

Prigritate 8. - Modernizarea institutiilor pietei muncii :

Prioritate 9. - Consolidarea participdrii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul vietii
pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii pe piata muncii

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociald (POIDS)

Scopul POIDS este de a sprijini incluziunea sociala a persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile,
mai ales ale celor in risc ridicat, inclusiv prin reducerea decalajului rural-urban in ceea ce priveste saracia si
excluziunea sociala si cresterea accesului la servicii de calitate pentru populatia vulnerabila, urmarind
obiectivele generale:

- Cresterea accesului la servicii sociale pentru populatia vulnerabila, cu precadere din mediul rural prin
infiintarea si dezvoltarea de servicil sociale la nivel [ocal
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- Cresterea calitatii serviiciilor sociale destinate persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile prin
asigurarea cu personal de specialitate bine pregatit la nivel local si infrastructura adecvata

- Reducerea gradului de excluziune sociala pentru grupurile vulnerabile prin oferirea de suport si servicii
accesibile pentru depasirea situatiilor de dificultate in care se afla

- Cresterea capacitatii sistemului national de asistenta sociala de a raspunde la nevoile populatiei
vulnerabile prin dezvoltarea capacitatii furnizorilor de servicii sociale publici si privati la nivel local

- Cresterea capacitatii autoritatilor locale de a identifica si evalua nevoile sociale ale comunitatii intru-un
mod participativ si de a elabora planuri de actiune adecvate.

1.3.3. Strategii relevante la nivel regional

Programul Operational Regional pentru Regiunea Centru 2021-2027

Programul Operational Regional al Regiunii Centru fsi propune continuarea viziunii strategice
privind dezvoltarea regiunii, completind directiile, actiunile si priorititile din PDR 2014-2020 si
implementate prin POR 2014-2020 si alte programe nationale.

Viziunea strategicd a POR Regiunea Centru 2021-2027, in concordantd cu viziunea strategicd din
PDR Centru 2021-2027 si Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru este ca Regiunea Centru sa
devind o regiune mai curatd, atractivd pentru locuitorii sai si turisti, cu o economie competitiva bazata pe
cunoastere si inovare in care grija pentru mediu si utilizarea rationald si durabild a resurselor s fie scopul
fiecérui cetafean.

Prioritétile programului:
Pioritate 1. - O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice
Prin investitiile propuse a se finanta prin aceastd prioritate se doreste valorificarea potentialului inovativ
existent in domeniile de specializare inteligent, potential incd insuficient asimilat de firme. Astfel se
doreste sprijinirea structurilor de cercetare dezvoltare si transfer tehnologic care s3 permitd inovarea §i
transferul de tehnologie citre firme, dar si sustinerea intregului ciclu de inovare la nivel de intreprindere,
precum si a modernizarii industriale la nivelul firmelor coroborat cu sustinerea structurilor de sprijinire a
afacerilor.
Pioritate 2. - O regiune digitala
Prin investitiile propuse se prevede dezvoltarea serviciilor publice digitale si interoperabilitatea acestora in
vederea imbunatatirii interactiunii cu cetatenii si mediul economic, dar in acelasi timp si pentru
imbunatatirea activitatii administratiilor prin eficientizarea |uarii deciziilor. De asemenea se propun
investitii care sa determine cresterea gradului de digitalizare in intreprinderile din regiune — adoptare solutii
digitale avansate pentru productie si administrarea afacerii.
Pioritate 3. - O regiune cu comunitati prietencase cu mediul
Aceasta vizeaza cresterea calititii vietii locuitorilor din localitdtile Regiunii Centru pe de o parte prin
imbunatatirea performantei energetice a fondului existent de cladiri publice si rezidentiale si prin
modernizarea/extinderea sistemului de iluminat, iar pe de alta parte printr-o mobilitate durabild si
regenerarea urband
Pioritate 4. - O regiune accesibild -
Prioritatea urmareste cresterea conectivitatii zonelor mai putin dezvoltate si a zonelor izolate la reteaua
TEN-T, tinand seama de investitiile realizate prin programele anterioare si cele propuse pe celelate prioritati
ale POR, dar si cele realizate sau preconizate la nivel national in-domeniul conectivitatii. De asemenea se
urmareste si decongestionarea traficului din marile aglomerari urbane pentru a putea contribui la
implementarea PMUD-urilor.’
Pioritate 5. - O regiune educata si incluziva
Prin intermediul acestei prioritati se prevede sustinerea comunitdtilor locale pentru asigurarea accesului
egal al copiilor si elevilor la infrastructura si serviciile de ingrijire $i educatie oferite in unitatile de
nvtimant de la toate nivelurile din Regiunea Centru, inclusiv prin accesibilizarea infrastructurii.
Pioritate 6. - O regiune atractiva
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Prin aceastd prioritate se urmareste dezvoltarea urbani integratd In functie de nevoile fiecarei categorii de
municipiue. De asemenea, interventiile au in vedere valorificarea potentialului economic al turismului din

zonele urbane si rurale.

Strategia de Specializare inteligenta a Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027
Viziunea Strategiei de Specializare Inteligentd - Regiunea Centru isi consolideazd i valorific3
potentialul de inovare, adoptd modificarile de paradigma tehnologica si industriala si fructifica inteligent si
sustenabil specificul regional.
Elemente de viziune care determing interventiile publice vizate la nivel regional sunt:
¢ mai multd tehnelogie;
e mai multd inovare determinata de o mai bun3 conexiune a CDI cu industria;
e comunitati locale mai puternice, capabile sa rezolve local problemele locale
® mai bund pozitionare Tn lanfurile valorice europene;
e mai multd digitalizare;
¢ resurse umane mai bine pregdtite;
# industrie modern3, mai conectatd la parteneriatele internationale;
e mai multe locuri de muncs inalte tehnologic; '
e asigurarea cadrului de tranzitie industrial3 (facilitare pentru sectoarele/ teritoriile afectate};
e cresterea eficientel utiliz&rii resurselor.
Scopul Strategiei de Specializare Inteligentd a Regiunii Centru pentru urmatorii 7 ani este orientarea
si concentrarea eforturilor pentru transformarea Regiunii Centru fntr-o regiune a cunoasterii.
Obiectivele Strategiei de Specializare Inteligentd a Regiunii Centru deriva din scopul asumat si din
elementele de viziune identificate:
e Obiectivul 1 Sustinerea credrii de cunoastere si inovérii In sectoarele de excelentd regionale;
e Obiectivul 2 Modernizarea industriald a sectoarelor de excelenta regionale;
e Obiectivul 3 Integrarea in fluxurile de cunoastere regionale, europene si globale;
e Obiectivul 4 Inovare pentru comunitati sustenabile;
e  Obiectivul 5 Sustinerea digitalizdrii economiei si societatii.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027
Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru cuprinde sase domenii strategice de dezvoltare, fiecare dintre

acestea grupand un numar de prioritati si masuri specifice:

1. Dezvoltare teritoriald, dezvoltare urbana durabild
Oblectiv strategic: Cresterea coeziunii teritoriale si reducerea disparitdtilor intraregionale prin
Imbunétitirea infrastructurii regionale de transport si comunicatii si sprijinirea dezvoltirii urbane integrate.

2. Competitivitate economicd, cercetare-dezvoltare, inovare si specializare inteligenta
Obiectiv strategic: Tranzitia spre o economie regionald bazatd pe cunoastere prin modernizarea
tehnologica si digitalizarea intreprinderilor, intensificarea cooperdrii economice si prin cresterea
contributiei cercetdrii-dezvoltarii-inovarii la dezvoltarea economicd a Regiunii Centru.

3. Resurse umane, incluziune sociald, ocupare si sdnatate
Obiectiv strategic: Cresterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbunatatirea incluziunii sociale,
cresterea accesului la servicii de educatie, sdnatate si facilitarea integrarii pe piata muncii.

4. Mediu, eficientd energetica si schimbari climatice
Obiectiv strategic: Cresterea calitatii vietii locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea emisiilor de CO2 si o
mai bund gestionare a resurselor, conseervarea biodiversitatii si cresterea adaptdarii la schimbarile climatice.
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5. Turism si patrimoniu cultural
Obiectiv strategic: Dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor economice conexe prin valorificarea
potentialului natural si antropic al Regiunii Centru si sustinerea activitdtilor culturale si recreative;

6. Dezvoltarea rurald, agricultura si silvicultura
Obiectiv strategic; Dezvoltarea durabits a zonelor rurale din Regiunea Centru prin valorificarea potentialului
natural si uman al acestora.

1.3.4. Contextul la nivelul judetului Harghita

Strategia de Dezvoltare Economicd Harghita 2030

Obiectivul general: Cresterea competitivititii economiei, cresterea calitdtil vietii, cresterea nivelului de
trai al populatiei, gestionarea durabild si rationald a resurselor (materiale, financiare, umane, naturale),
reducerea disparittilor existente intre mediul urban si rural.

Strategia cuprinde urm3toarele prioritati strategice de dezvoltare:

- Asigurarea unei administratii digitale publice locale eficiente

- Servicii de sindtate publicd bazate pe solutii de sinatate digitald si tehnologie avansata
Servicii sociale adecvate pentru populatia in varsti si persoane cu handicap, incluziune sociald
Cresterea competitivitatii economice, stimularea cercetarii si inovarii

- Dezvoltarea turismului

- Dezvoltarea durabild a zonelor rurale, sprijinirea agriculturii gi a silviculturii
Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale si ocup3rii fortei de muncd

- Mobilitate sustenabila

- Promovarea cooperdrii si parteneriatelor

Strategia Judeteand de Dezvoltare a Servicillor Sociale a Judetului Harghita 2019-2023-2028
Obiectivul general: Mobilizarea resurselor necesare, responsabilizarea factorilor relevanti i asigurarea
unui parteneriat eficient in vederea protectiei si promovdrii drepturilor copilului, victimelor viclentei in
familie, persoanelor adulte cu dizabilit3ti, persoanelor varstnice si a altor persoane adulte aflate in situatii
de dificultate.
Obiective in domeniul protectiei drepturilor copilului
- Servicii primare
- Servicii specializate si beneficii sociale pentru copiii aflati in situatii de risc sau proveniti din
grupurile defavorizate
- Servicii si beneficii sociale pentru copli cu dizabilitat;
- Dezvoltarea colaboririi dintre furnizorii de servicii sociale pentru copii, din judet
Obiective in domeniul prevenirii si combaterii violentei in familie
Obiective In domeniul persoanelor aduite cu dizabilitati
Obiective in domeniul persoanelor varstnice si a altor persoane adulte aflate in situatii de dificultate
- Servicii si beneficii pentru persoanele vérstnice
- Servicil pentru tinerii care au p3risit sistemul de protectie al copilului
- Persoane adulte care se afla in situatii de risc
- Persoanele fard adapost
- Persoanele cu diferite adictii, respectiv consum de alcool, droguri, alte substante toxice, internet,
jocuri de noroc, etc. care nu au suport din partea familiei sau a comunitatii locale.
Obiective Tn domeniul prevenirii si combaterii traficului de persoane
Obiective referitoare la sistemul de asistenta social
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Strategia de Dezvoltare Spatiald a judetului Harghita 2015-2020-2025
Structura teritoriului
Mediu
Factori de mediu
Administrarea corespunzatoare a resurselor minerale
Instruirea perimetrelo de protéctie a zacdmintelor hidrominerale
Intretinerea serselor de ap3 minerale
Aer
Reducerea impactului negative cauzat de arderea combustibililor fosili
Limitarea poludrii cu noxe provenite din aprinderea necontrolatd a zacamintelor de turba
Reducerea emisiilor provenite din gestionarea necorespunzdtoare a deseurolir menajere
Limitarea poluérii cu noxe provenite din procese Agricole
Imbun3tatirea calitdtii aerului prin reducerea impactului negative generat de traficul rutier
si de starea necorespunzatoare a drumurilor
Cresterea suprafetelor plantate si realizarea sistemelor de spatii verzi in localitatile urbane
Prevenirea si controlul integrat al calitatii aeruiui
Diminuarea poludrii fonice si a vibratiilor poluarii fonice
Apd
Tmbunétatirea calitatii curselor de apd in Judetul Harghita prin cresterea gradului de
conectare la infrastructura de canalizare si epurare in zonele urbane si rurale
Reducerea impactului produs asupra apelor de suprafatd prin activitdti forestiere si
industria de prelucrare primara a lemnului
Reabilitarea cursurilor de apa prin renaturare
Sol
Prevenirea poludrii cu metale grele a solurilor n zona haldelor de deseuri menajere
Refacerea ecologica a terenurilor afectate de exploatéarile miniere de suprafatd in vederea
elimindrii suprafetelor afectate si a peisajului
Conservarea calitatii solurilor in zonele cu zicdminte de turba
Factori de risc natural
Reducerea riscului la inundatii, protejarea vietii umane si a bunurilor expuse la acest risc
prin mésuri de prevenire si lucréri de apdrare
Implementarea strategiilor, programleor ti proiectelor judetene destinate reducerii riscului
la alunecari de teren si imbunatatirilor funciare
Reducerea riscului sa seisme, protejarea vietii umane si a bunurilor expuse la acest risc
Reducerea riscului la dezastre naturale prin implementarea masurilor preventive si de
consolidare/stabilizare in zonele vulnerabile
Gestionarea deseurilor
Modernizarea sistemelor actuale de colectare si transport
implementarea sistemelor de colectare selective a materialelor pentru valorificare, astfel

Tncat 's3 se asigure atingerea obiectivelor legislative referitoare la deseurile de ambalaje si deseurile

biodegradabile {permanet).
Construirea de statii de transfer pe baza studiilor de fezabilitate si in corelatie cu arii de

Tnchidere a depozitelor existente
fncurajarea tratdrii deseurilor in vederea valorificrii (materiale si energetice), diminuarii

caracterului periculos si diminudrii cantit3sii de deseuri eliminate final
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Gestionarea corespunzitoare cu respectarea principiilor strategice si a minimizarii

impactului asupra mediuiui si sdndtatii umane

349/2005)

Sistarea activit3tii celor trei depozite neconforme clasa “b” din zona urband {Conform HG

Tnchiderea si ecologizarea tuturor spatiilor de depozitare din zona rurald
Gestionarea adecvatd a deseurilor din agriculturd

Patrimoniul natural si cultural construit
Patrimoniu hatural si biodiversitate

Elaborarea si implementarea documentatiilor de baza pentru arii protejate

Asigurarea managementului siturilor NATURA 2000

Extinderea ariilor protejate cu 10%

Reducerea impactului asupra mediului generat de dezvoltarea infrastructurii majore de

transport
Cresterea rolului padurilor in asigurarea serviciilor capitalului natural

Patrimoniu cultural construit

Conservarea, protejarea si valorificarea patrimoniului cultural construit fn scopul
dezvoltirii economice, sociale, culturale si a afirmirii identit3tii teritoriale

Efaborarea studiilor de specialitate pentru: inventarierea §i localizarea precis3 a
obiectivelor, studii istorice, relevee si expertiza structurald pentru categoriax B » de
monumente istorice, atat cele clasate cit si cele propuse in vederea includerii pe lista de
prioritéti'_de interventie la nivel focal.

Executia interventiilor de urgenta, pentru punerea in siguramjé a monumentelor
aflaté in pericol, ca prima fazi a realizarii lucrarilor de punere Tn siguranta si consolidare

Marcarea si semnalizarea monumentelor istorice, conform  Normelor
metodologice de semnalizare a monumentelor istorice, aprobate cu OMCC nr. 2237 din
27.04.2004{M.Of. nr. 220 din 16.03.2005)

Marcarea monumentelor istorice pentru protejarea i caz de conflict armat
conform Decretului nr. 605 din 1957 privind ratificarea de cdtre Romdénia a Conventiei
pentru protectia bunurilor culturale in caz de conflict armat adoptatd la Haga Tn 14.05.1954
(M.Of. nr.6 din 28.01.1958) si Legea nr. 285 din 200 6privind ratificarea celui de Al doilea
Protocol la conventia de la Haga din 1954 pentru protectia bunurilor culturale in caz de
conflict armat, adoptat la Haga la 26.03.1999 publicatd in M.Of. al Romaniei nr. 621 din
18.07.2006

Elaborarea PUZCP pentru centrele localitdtilor cu valori de patrimoniu sau pentru
localit3ti ce pot participa la itinerarii culturale/turism cultural (statiuni balneare, comune)
dar si pentru fundamenterea dezvoltirii firs agresiuni asupra fondului construit valoros si
o utilizare adecvata a acestuia

Realizarea studiilor istorice de fundamentare a PUG al localitatilor din judet ce
contin monumente, ansambluri, situri istorice clasate §i propuse spre clasare si avizarea de
citre MCCPN (Anexa 5)

Zonele de concentrare a monumentelor istorice constituie prioritati in aplicarea
mésurilor {Anexa 5):

- reactualizarea / realizarea PUG-urilor cu marcarea zonelor construite protejate

- restaurarea/inciuderea in PNR a obiectivelor de patrimoniu

- realizarea unor itinerarii tematice marcate in interiorul localitatii
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- marcarea zonelor care necesita elaborarea de PATZ

Promovarea prin documentatiile de urbanism a regulamentelor care sa pastreze
tipurile traditionale de agezare rurald specificul locuirii, tehnici de construire th scopul
pastrarii peisajelor culturale specifice- pricritdti (Anexa 6).

Promovarea dezvoltdrii specifice in spatiul rural prin elaborarea regulamentelor de
construire unitare in comunele apartindnd acelmunicipiui zone etnografice: zona Toplita,
Depresiunea Giurgeu Depresiunea Ciucului (Ciucu! de Sus, Ciucul de Jos), Zona Ghimes,
Zona Cagin, Zona Odorhei.

Protejarea peisajului cultural cu valoare simbolica prin:

- Realizarea studiilor si documentatiilor de urbanism necesare protejarii si
valorificarii peisajului cultural din zona Sumuleu Ciuc (Miercurea Ciuc), constituit din
ansambiul de monumente istorice si locul de pelerinaj de pe Muntele Sumuleu Mic;
Instituirea unel zone de protectie la nivel teritorial periurban in pentru conservarea
peisajului, asigurarea vizibilitdtii, interzicerea alterdrii imaginii prin constructii Tn zona
esticd a Municipiului Miercurea Ciuc — pentru Muntele Sumuleu Mic.

Propuneri pentru desemnarea de noi obiective ce trebuie incluse in categoria
monumentelor istorice cu valoare de patrimoniu local.

Accesarea Fondurilor europene in vederea realizdrii proiectelor de
restaurare/revitalizare a patrimoniului construit si realizarea accesibilitdtii prin reabilitarea
infrastructurii drumurilor judetene, comunale si a infrastructurii de acces i semnalizare. -

Cooperarea cu parteneri europeni/internationali in domeniul proiectelor de
restaurare, revitalizare si de marketing cultural, pentru a beneficia de experienta n
domeniul punerii Tn valoare a patrimoniuiui

Cooperarea cu toate autoritdtile centrale in al ciror obiect de activitate se
regisesc componente teritoriale ce pot afecta pastrarea §i punerea in valoare a
patrimoniului construit (imobil), In vederea promovarii unor politici coordonate de
dezvoltare

Reteaua de localitati
Structura retelel de localit3ti
Crearea relatiilor de cooperare/dependentd intre agezarile cu sanse de dezvoltare
policentrica
Marirea mobilitatii pe cile de comunicatii gi transport in vederea dezvoitarii §i accentudrii
relatiilor dintre localitdti
Rezolvarea juridicd a propunerilor de impértire administrativd a unitdtilor administrativ-
teritoriale
Constituirea sistemului urban Miercurea Ciuc — Odorheiu Sercuiesc ca centre de dezvoltare
cu rol regional si judetean
Locuirea
Cresterea calitdtii 5i marimil fondului de locuinte T scopul Tmbunatatirii calitatii vietii si
imaginii localitatilor.
Dezvoltarea diferenfiaté a locuirii prin ldrgirea gamei tipoplogice, in conforitate cu ierarhia
localitatilor.
Infrastructura socio-economicé
Distributia functiilor economice in concordanta cu rolul teritorial si profilul localitatilor.
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Dezvoltarea infrastructurii sociale in acord cu structura retelei de localitati, pentru o
functionare optimé a socio-culturale.

Infrastructuri tehnice
Retele de transport .
Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii rutiere majore de transport
Drum expres:
- Reghin — Miercurea Ciuc — Targu Secuiesc
- Miercurea Ciuc — Odorheiu Secuiesc— Mediag
Amenajarea variantelor ocolitoare ale localitatilor :
- Miercurea Ciuc-Ciceu-Siculeni (28 km), Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni (6 km),
Toplita {12 km), Biile Tugnad {15 km) si Cristuru Secuiesc. (Rezervarea zonelor necesare
realizérii centurilor ocolitoare de c8tre administratia locala.)
Drumuri nationale reabilitate primar: DN 12A Miercurea Ciuc-Lunca de Jos- lim. judet,
Drumuri nationale in curs de reabilitare standard: DN 12-E 578 limita judet-Tugnad-
Miercurea Ciuc-Gheorgheni-Toplita,
Realizarea retelei judetene de piste pentru cicligti
- Rezervarea terenurilor pentru realizarea pistelor pentru ciclisti de-a lungul
drumurilor de interes local,
Gospoddrirea apelor
Tmbunétatirea calitatii surselor de ap3 din judetul Harghita prin reabilitarea §i extinderea
sisternelor de canalizare si epurare a apelor uzate din mediul urban
Elaborarea studiilor si proiectelor necesare reabilitdrii statilor de captare, tratare,
respectiv reabilit3rii si extinderii retelelor de aductiune si de distributie apa potabild in mediul
urban (cu accent pe sisteme regionale integrate apa-canal)
Instituirea i respectarea zonelor de protectie sanitare si hidrogeologice in jurul fronturilor
de captare si a prizelor de ap3 din jud. Harghita.
Desfiintarea constructiilor ilegale din zonele de protectie sanitara a captérilor;
intocmirea si implementarea regulamentelor de exploatare a terenurilor din zonele de
protectie a captarilor;
Monitorizarea cantitativa a apei la sursa, pe retelele de distributie si la consumatori prin
achizitionarea si montarea de dispozitive de masura omologate;
Desfisurarea unor actiuni educative si de congtientizare a publicului privind
managementul durabil al apei potabile
Elaborarea studiilor si proiectelor necesare reabilitdrii statilor de captare, tratare,
respectiv reabilitdril si extinderii retelelor de aductiune si de distributie apa potabila in localitatile
judetului.
Instituirea i respectarea zonelor de protectie sanitara si hidrogeologica n jurul fronturilor
de captare si a prizelor de ap3 din judet
Retelele energetice
Finalizarea reabilit3rii sistemelor de alimentare centralizati cu energie termica (SACET) la
nivelul centralelor termice si retelelor de distributie a agentilor termici in municipiile Miercurea
Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc si in municipiile Cristuru Secuiesc, Vidhita

Zonificarea teritoriului
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Sprijinirea dezvoltérii turismului prin modernizarea §i extinderea capacitatilor turistice si
de servicii in statiuni precum si dezvoltarea agroturismului in localitatile rurale {(Miercurea Ciuc,
Santimbru, Sanmartin, Sancraieni, Ciucsdngeorgiu, Danesti, Carta, Tusnad, Racu).

Structura socio-demograficd

Potentialul demografic
Diversificarea solutiilor de asigurare a combustibililor pentru incélzire a gospodariilor

Subventionarea conditionatd a gospodérilor ce nu pot sustine serviciile de
alimentare/evacuare

Facilitarea inchirierii de locuinte pentru familii tinere.

Construirea, reabilitarea, modernizarea, restaurarea cladirilor pentru servicii sociale
multifunctionale si rezidentiale si dotarea acestora cu echipamente (camine de batrani, cantine
sbcia!e, centre de zi pentru tineri, centre pentru grupuri dezavantajate, copii abandonati etc.).

Dezvoltarea serviciifor sociale oferite persoanelor vérstnice {ajutor pentru menaj,
consultantd administrativd si juridic, asistentd medicald) mai ales in zonele cu populatie
Tmbdtranitd {municipiile Bilan gi Baile Tugnad, municipiite Toplita si Miercurea Ciuc, comunele:
Darjiu, S8nmartin, Bilbor, Meregti, Sacel, Tulghes si Varsag).

Reabilitarea §i modernizarea scolilor, gradinitelor si campusurilor scolare/universitare din
mediul urban si rural.

Resursele umane

Derularea unor programe de reconversie profesionald si reintegrare pe piata muncii a
somerilor pe termen lung;

Consiliere gratuitd pentru inceperea unei activitdti independente sau initierea unei afaceri,
n scopul cresterii gradului de ocupare prin infiintarea propriei afaceri.

Dezvoltarea de parteneriate intre unitatile de TnvdtImant st agentii ecanomici care s3
faciliteze insertia proaspat absclventilor pe piata muncii.

Activitdti ale sectorului primar
Cresterea capacitétii de productie a terenurilor prin aplicarea lucrarilor ameliorative
Diversificarea structurii vegetale si utilizarea finetelor naturale la nivelul lor maxim de
productie
Promovarea culturilor traditionale (in, sfecld de Zahdr, cartofi) si a pluriactivitatii in
agricultura.
Orientarea zootehniei citre speciile autohtone, cu productii importante de carne {bovine
si porcine); relansarea fermelor de pasari.
Ameliorarea sistemului de crestere si procesare a animalelor; implementarea normelor
sanitar — veterinare din zootehnie. '
Activit3ti ale sectorului secundar
Crearea unor cicluri de dezvoltare in imobiliar pentru asigurarea unui flux continuu de
lucrari de constructii:
- Diversificarea ofertei in domeniul constructiilor, cresterea indicatorilor de performanta
si a locurilor de muncd (Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Borsec, Bdile
Tugnad};
- Construirea de locuinte sociale pentru familiile cu venituri modeste si pentru familiile
tinere; construirea de locuinte individuale in proprietate;
Promovarea constructiilor de infrastructuri, complement al dezvoltarii tn imobiliar:
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- Mésuri de stimulare, administrative si financiare, pentru investitorii stréini si locali
{Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni);
- Diversificarea modalititilor de accesarea a fondurilor nationale si europene
nerambursabile (fonduri structurale) pentru constructii de infrastructuri;

Activitdti ale sectorului tertiar

Servicii economice si sociale
Diversificarea ofertei de servicii pentru mediul rural prin dezvoltarea centrelor de servire

n localititi urbane si extinderea serviciilor si retelelor de informare/comunicatie pentru clienti
{Miercurea Ciuc, Odorheiul Secuiesc, Gheorgheni, Toplita, Cristuru Secuiesc);

Tmbunatatirea infrastructurii de servicii in scopul cresterii competitivitatii economice §i
reducerli costurilor acestora.

Restructurarea serviciilor publice pentru a face fat3 schimbarilor.

Turism

Promovarea investitilor in mari unititi de cazare; modernizarea §i dezvoltarea
amenajirilor si structurilor turistice existente la standarde actuale (Miercurea Ciuc, QOdorheiul
Secuiesc, Borsec, Biile Tusnad, Gheorgheni);

Dezvoltarea/renovarea structurilor de tratament §i relaxare din localitdtile cu resurse
balneare: Miercurea Ciuc (Jigodin, Harghita B&i), Remetea (Bdile Szeredai), Corund (Bdile Dugas,
Biile Arcio), Sancriieni (Bdile Madicea), Santimbru (Bdile Santimbru — Pucioasa), Toplita (Béile
Banffy), Lunca de Jos {Valea Intunecoass), Cirta, Ciumani, Casin, lacobeni, Pldiesii de Jos;

Mirirea duratei sejururilor in anotimpurile reci i de tranzitie prin cresterea numarului de
activitati sportive, recreative §i culturale.

Introducerea siturilor §i monumentelor istorice protejate in pachete turistice specializate,
precum si valorificarea turistic3 superioar3 a centrelor istorice ale localitdtitor cu clddiri/ansambluri
de patrimoniu;

Crearea unui sistem unitar de informare a turigtilor asupra atractiilor, infrastructurii i
itinerariilor turistice (Miercurea Ciuc, Sumuleu Ciuc, Lacu Rosu, Cheile Bicazului, Muntii Harghita,
B3ile Tusnad, Lacu Sf. Ana, Corund, Lupeni, Praid, Odorheiul Secuiesc, Lizarea, Dérju, Zetea).

Asigurarea unei accesibilit3ti ridicate spre localitstile de interes turistic prin reabilitarea
retelei de drumuri locale, precum si realizarea unei retele de piste pentru ciclisti, in special in
mediul rural.

Promovarea parteneriatelor public-privat §i public-public.

Contextul suprateritorial
Dezvoltarea cooperdrii dintre resedinta judetend si localitatile din proximitate, n vederea

nt3ririi rolului teritorial al acesteia gi credrii unui pol cu rol regional;

Tnt3rirea cooperirii dintre resedinta judetend cu municipiile si alte unitdti administrative
din zona sa de influentd, in vederea credrii unui sistem urban cu rol de echilibru in partea de est a
regiunii.

Facilitarea realizarii proiectelor de infrastructurd majord prin antrenarea factorilor
implicati de pe traseele cilor de transport previzute in planurile de amenajare.

Crearea parteneriatului de dezvoltare intre municipiul Miercurea Ciuc, municipiul
Odorheiul Secuiesc si localitétile din aria lor de influentd - formarea unui sistem urban cu rol i
importanta regionald

Tntsrirea rolului municipiilor in cadrul retelei regionale de localitati, pentru dezvoltarea
structurilor economice si crearea de locuri de munca;
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Valorificarea resurselor turistice in plan regional printr-un turism durabil, care s3 protejeze
aceste resurse si 53 confere un spor de identitate teritoriului zonal.

Strategia Integratd de Turism a Judetului Harghita pentru perioada 2020-2027

Viziunea strategiei: judetul Harghita va devein una din cele mai importante destinatii turistice din
Romé&nia, impreun3 cu judetul Covasna, avind la baza un turism active si un ecoturism specific, dar i cu alte
elemente complamentare din zond, precum: balneare, culturale, rurale.

Obiectivele strategice:

- Cresterea circulatiei turistice si in special al innoptérilor in toate destinatiile din judet

- Cresterea efectelor de multiplicare ale turismului, economice si sociale, printr-o integrare

local3 cft mai profundd a fenomenului turistic
- Formarea unei imagini turistice differentiate si attractive, pentru judet sau pentru alta

delimitare teritorial3 viabia
- Dezvoltarea ecoturismului si a tursimului active, Tn toate dimensiunile sale de interventie
- Dezvoltarea statiunilor balneoclimaterice si montane: infrastructurd, organizatii, investitii

de specialitate
= Diversificarea agroturismului

Strategia Culturold a Judefului Harghita pénd in 2030

Obiectivele specifice ale strategiei:
- Realizarea unei infrastructuri culturale de bazd de Tnaltd calitate, care poate fi utilizatd in
sigurantd in fiecare zona;
- Consolidarea rolului generator de valori al culturii religioase si bisericesti;
- Protejarea orientat3 a patrimoniului construit, cresterea numarului cladirilor patrimoniale,
popularizarea patrimoniului construit;
- Elaborarea si realizarea de noi initiative, Tn primul rand prin extinderea inovativd a ofertei
culturale, tinnd cont si de posibilitatile existente tn turismul cultural;
- Organizarea zonala a infrastructurii culturale de baza, conform diviziunii teritoriale a
muncii, avand in vedere si localit3tile din judetele invecinate ca arii de atractie cultural;
- Intensificarea comunicarii online si intérirea elementelor de imagine ale evenimentelor si
activititilor de interes local, zonal, judetean sau, dupa caz, international, si consolidarea reputatiei
artistice a judetului prin diferite programe de burss;
- Consolidarea rolului profesional al muzeelor, in primul rind prin sustinerea activitatilor de
restaurare, de arheologie si de pedagogie muzeals;
- Imbunétatirea accesului la culturd a locuitorilor din mediul rural, in primu! rnd prin
deplasarea in sate a diferitelor spectacolelor din municipiue;
- Vitalizarea retelei de biblioteci prin sprijinul profesional al bibliotecii judetene si prin
cresterea fondului de cérti, la nivel judetean.

Strategia de sport a judetulul 2010-2021

Viziunea generald a strategiei: datoritad activizarii vietii sportive prin dezvoltarea calitativa a
sportului de performantd si al sportului de mas3 va creste proportia populatiei judetene care practicd
activitdti sportive, iar sportul va contribui la fmbun3tatirea renumelui international al Tinutului Secuiesc §i
la cresterea nivelului de trai al populatiei.

Obiective:
- Imbunététirea stirii generale de sinitate i cresterea nivelului de trai a populatiei din judet

- Ocrotirea traditiilor sportive prin intensificarea identitatii si dezvoltarea vietii sportive din judet
- Valorificarea economica §i turisticd a potentialului sportiv din judet
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- Promovarea renumelui judetului prin sprijinirea sportului de performantd si prin participarea la
competitii nationale si internationale

Strategia de Dezvoltare Ruralé a Judetulul Harghita pe perioada 2021-2030

Obiectivul general: Apficarea principiului general pentru urmdtoorea perioada de programare la
nivel judetean, adicd DEZVOLTARII CENTRATE PE OM, pentru cresterea calitdtii vietii prin valorificarea
resurselor naturale si umane existente, reducdnd efectele negative asupra mediului i clima, respectiv prin
cresterea responsabilititii sociale in mediul rural.

Obiective specifice:
1. Gestionarea prudent3 a resurselor naturale existente, specifice fiec3rei zone, in scopul

reducerii impactului negativ asupra mediului, consolidarea veniturilor in cazul fermelor
mici si de semi-subzistenta

2. Crearea locurilor de munci in zone rurale firé acces la piata muncii din municipii, prin
industrializare

3. Cresterea nivelului si volumului de servicii pentru populatia in sate, respectiv pentru
intreprinzitori si fermieri rurale

4. Ameliorarea calitstii Tn cazul servicilor si utilitdtilor publice, respectiv in cazul
infrastructurii publice

5. Fondul forestier trebuie si contribuie la cresterea veniturilor populatiei la nivel local,
inclusiv prin crearea locurilor de munca si valorificarea materiaiului lemnos in mod
eficient, respectiv prin externaliziri pozitive pentru calitatea vietii, turism, sdnatate si
culturd

6. Cresterea atractivititii zonelor rurale pentru tineri aflatiin striindtate sau Tn alte regiuni
ale t3rii pentru studii sau munc3, prin identificarea nevoilor specifice ale acestora, §i
crearea unui sistem de sprijin pentru persoanele vizate

7. Combaterea sdriciei prin aplicarea masurilor active pentru ameliorarea perspectivelor
deviats si de carier3 pentru persoane din comunitdti si asezdri cu fenomene de sardcie
ridicate

8. Cresterea calitatii vietii prin servicii culturale si sportive

1.3.5. Strategii relevante la nivel local

Strategia Integratd de Dezvoltare Urband Miercurea-Cluc 2016-2025

Obiectivul general a versiunii precedente a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urban3 Durabild
pentru Municipiul Miercurea-Ciuc, realizata pentru perioada 2016-2025, era de a realiza un municipiu
competitiv, care se dezvoltd dinamic, eco-constient, care Tsi exercitd atractivitatea prin mediul sdu de
calitate, prin institutii remarcabile, prin oportunitati economice, prin populatia cu studii superioare, i cu
familii, de asemenea, se vizeazd un municipiu atractiv investitilor interesati de conditii optime de
functionare, investitii cu multe locuri de munca noi si, nuin ultimul rind, intreprinderilor.

Documentu! precedent reprezintd punctul de plecare pentru prezenta Strategie Integratd de
Dezvoltare Urbani, care continud sinergia de proiecte si obiective propuse anterior, completandu-ie cu
viziunea strategicd adaptats |a realitétile globale pentru perioada 2021-2030Q.

Planul de Mobilitate Urband al Municiplului Miercurea-Cluc 2016-2025
Obiectivele de bazs ale planului de mobilitate urband durabild au fost formulate pe baza nevoilor

locuitorilor, conturate prin chestionarele si consultatiile publice cu factorii-cheie.

Punctele cheie ale viziunii sunt:
- Miercurea Ciuc isi va péstra caracterul compact, distantele mici, existente se vor

pastra;
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Modalitatile traficului pietonal se vor dezvolta, nevoile copiilor, a celor Tn vérsta si a celor
cu copii mici sunt indeplinite;
- sunt dominante modurile de trafic sustenabile;
- fiecare pitura sociald si grup de vérst are la dispozitie solutii armonice, comode de acces.

Obiective strategice:
Mobilitate urband accesibild
Trafic sigur si predictibil

PAED Miercurea Ciuc (2020)

Obiective si Tinte:
Tinta de reducere a emisiilor de CO2 pentru Miercurea Ciuc este de 25% pana ih anul 2020. Anul de
referintd pentru IRE CO2 si pentru PAED a fost stabilit anul 2012, an pentru care au fost disponibile date
privind consumurile energetice n Miercurea Ciuc. Conform angajamentului pe baza caruia Miercurea Ciuc
a aderat la Conventia Primarilor, obiectivul UE stabilit pentru anul 2020 trebuie dep3sit, tinta de reducere
a emisiilor de COZ fiind de cel putin 20% pe teritoriul administrat, prin punerea n aplicare a PAED.

Urmétoarele obiective au fost stabilite pentru atingerea unui procent de reducerea al emisiilor CO2 de
minim 25% : _

- Modernizarea furnizirii energiei termice si electrice in sistem centralizat prin sistem de
cogenerarea

- Cresterea eficientei energetice a sistemului de iluminat public

- Reducerea utilizdrii masinilor si promovarea mijloacelor alternative de transport

- Promovarea unui comportament responsabil in rdndul populatiei privind eficienta energetica

Cresterea eficientei energetice a locuintelor si a cladirilor publice

Angajamentele pe termen lung sunt:
- realizarea investitiilor necesare si atingerea cotei de 50% de performants a sistemului centralizat

de alimentare cu energie termica,

- reconectarea majoritdtii blocurilor si cladirilor publice la sistemul centralizat,

- monitorizarea executiilor si rezultatelor obtinute,

- implementarea unei atitudini durabile fatd de mobilitate inteligentd si consum economic de
energie,

- respectiv subtituirea utilizdrii masinilor in municipiu cu utilizarea bicicletelor ntr-un procent de
aproximativ 15%
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1.4. Procesul de consultare si implicare a factorilor interesati

Cresterea transparentei $i implicarea cetdtenilor Tn procesul de juare a deciziilor publice reprezintd un
element fundamental al bunei guverniri, iar Romania si-a asumat acest angajament prin semnarea Pactului
pentru o guvernare deschisd si a unei serii de documente legislative. Pe 18ng3 obligatia de a informa
cetdtenii cu privire la deciziile administrative, este necesar 55 se dezvolte o culturd a dialogului si a
consultdrii cu cetitenii, ale cirei rezultate trebuie sé fie incorporate in deciziile care afecteazd dezvoltarea
comunitatii.

Participarea activd a cetitenilor la punerea in aplicare §i monitorizarea orientdrilor si prioritatilor de
dezvoltare ale municipiului lor este, de asemenea, esentiald pentru o relatie de lucru eficientd intre
administratie si cetdteni. Cu ct cetdtenii sunt mai implicatiin viata municipiului lor, cu atat acesta va deveni
mai atractiv, mai competitiv 5i mai dezvoltat.

O comunitate angajatd se bazeazi pe incredere. La nivel national, implicarea cetétenilor in deciziile
administrative si vizibilitatea documentelor de strategie locald sunt scizute, motiv pentru care se
recomands misuri de Imbunititire a comunicdrii si a deschiderii din partea administratiilor locale. Simpla
ncurajare a participarii active nu este o strategie eficientd pe termen lung, dacd nu este urmatd de dovezi
de analiz3 si integrare a propunerilor.

Urm&toarele tehnici au fost folosite pentru a asigura participarea activé la elaborarea Strategiei integrate
de Dezvoltare Urbana a municipiului Miercurea Ciuc: cercetarea opiniei publice prin chestionar (in format
tiparit si online), discutii de grup §i consultéri tematice.

1.4.1. Cercetarea opiniei publice

n elaborarea strategiei de dezvoltare a Municipiului Miercurea Ciuc pentru perioada 2022-2030,
ne-am propus s3 colectam opiniile populatiei si sé le incorporam in documentul de strategie. Tn acest scop,
a fost elaborat un chestionar bilingv, care putea fi completat atat Tn format tiparit, cét si online. Cu toate
acestea, constrangerile legate de situatia epidemicd au redus semnificativ posibilitatea de a completa
chestionarul pe suport de hartie. Este important de subliniat faptul ¢4 publicul-tintd al sondajului nu s-a
limitat exclusiv la rezidentii din interiorul limitelor administrative ale orasului. n ceea ce priveste bazinul
hidrografic, accentul pe legitura urban-rural este evident in cazul municipiilor nvecinate, dar, datorita
rolului de centru judetean, are impact asupra tuturor localitatilor din zona.

n ciuda dificultstilor ridicate de situatia epidemiclogica, au fost completate i prelucrate n total
1807 chestionare. Graficele de mai jos prezint distributia pe sexe si vérste a celor care au completat
chestionarele.
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= Femei = Béarbati

Sursd: cercetare prorpie 2021-2022

m Tandr = Varstd mijlocie = Pensionar

Swursd: cercetare prorpie 2021-2022

Asa cum am mentionat anterior, chestionarul nu a fost adresat doar locultorilor din Miercurea Ciuc, ci i
tuturor localitatilor care fac parte din zona metropolitand. Tn acelasi timp, chestionarul a oferit, de
asemenea, locuitorilor posibilitatea de a indica partea municipiului in care locuiesc, pentru a putea examina
comentariile si observatiile privind deficientele si imbuntitirile din acest punct de vedere. Urmétoarea
figurd prezintd defalcarea chestionarelor completate in functie de locul de resedinta.
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s Cartierul Centru 2 Cartierul Tudor Vladimirescu

= Zona Sumuleu » Cartierul Lunca Mare
= Zona Toplita = Zona Gara

m Cartierul Spicului a Jigodin

® Zona Szecseny m Cartierul Patinoar

m Zona Ciba m Zona Spital

m Alte = Zona metropolitana

Sursd: cercetare prorpie 2021-2022

Tn eadrul chestionarului, am considerat important s evaludm nivelul de satisfactie al populatiei din mai
multe zone care vor fi afectate de propunerile de dezvoltare ale actualei strategii. Tn special, am vrut s3
aflim ce parere are populatia in cauzd despre aceste programe, servicii sau bunuri, pentru a le putea
incorpora in documentul de strategie atunci cand se stabilesc priorititile propunerilor de dezvoltare.
Rezultatele sunt prezentate in tabelul de mai jos.
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Biserici
Oportunititi de 5.0
: 4,58 -
angajare

Mediul antreprenorial

Facilitati recreative i
de agrement

m A m Programe culturaie si
comunitare

Functionarea . .
.. o réten jui
administratiei locale - - Curdtenia oragu
Activitatea ONG-
- urilor locale

Infrastructura

Asistenta medicala

Sursd: cercetare prorpie 2021-2022

Respondentii au fost rugati s3 isi evalueze nivelul de satisfactie pe o scard de la 1 la 5, 1 fiind cel mai putin
satisficut si 5 fiind complet satisficut. Scorurile din tabelul de mai sus au fost calculate ca medie a
raspunsurilor la fiecare intrebare.

in chestionarul bilingv, disponibil in format tip&rit si online, respondentii au avut, de asemenea, posibilitatea
de a evalua afirmatiile legate de dezvoltarea locald. Scopul acestei parti a chestionaruiui a fost de a colecta
date privind tipurile de practici de dezvoltare pe care le sustin locuitorii i abordarite politice de dezvoltare
pe care le preferd. Datele din acest set de intrebari sunt prezentate in tabelul de mai jos.
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[Daci orasul va fi bine administrat,
lucrurile vor merge in directie bund.]

[Este nevoie de o cooperare

95.09%

89.40%

regionald.]

[Cheia dezvoltiirii este cooperarea §i
colaborarea la nivel local.]

Miercurea Ciuc are valori speciale si

[ \ PAIH) 78.28%

potential de dezvoltare.]

[Cea mai important3 sarcind este
obtinerea de fonduri externe.}

[Sunt necesari doar pasi mici si fermi
pentru a merge inainte]

[Dezvoltarea poate avea loc doar
dac3 lucrurrile merg bine in fard.}

48.75%

[Sunt necesare inifiative urbane noi,
neobisnuite i de amploare]

mDa ®Nu mMNuma potdecide
Sursd: cercetare prorpie 2021-2022

in elaborarea unei strategii de dezvoltare integratd, ar trebui si se pund accentul pe cartografierea
resurselor tocale si, in acelasi timp, pe identificarea lacunelor. Chestionarul a oferit respondentilor
posibilitatea de a identifica ceea ce ei considerd a fi punctele tari ale orasului Miercurea Ciuci care ar putea
fi folosite ca resurse in programele de dezvoltare locali si de a enumera lacunele care ar trebui abordate
in perioada urmétoare. Tabelut de mai jos enumer3 resursele si deficientele mentionate tn chestionar si
cuantific numirul de ori in care acestea au fost mentionate.

Valor si probleme de dezvoltare locald
Valori Numrul de mentionéri | Probleme Numirul de mentiondri
Valori naturale 595 Transport si parcare 540
Patrimoniul construit 553 Situatia romilor 202
Valori turistice 437 Reabilitare urbana 109
Valori culturale 179 Lipsa locurilor de 78
' ‘munca
Alte 44 Siguranta publica 54
Situatia tinerilor 43

Tn timpul pregatirii strategiei pentru municipiul Miercurea-Ciuc, o atentie deosebitd a fost acordatd
organizarii de Intalniri tematice. Ca urmare a acestui proces, am reusit s3 organizim o serie de intalniri cu
antreprenori locali, reprezentanti ai tinerilor din zon3 si lideri ai altor organizatii locale. Rezultatele acestor
reuniuni au fost urmatoarele:
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Programele de transport si de parcare ar trebui sd fie cu siguranta o prioritate in viitoarele planuri de
dezvoltare a municipiului;
- Ar trebui consolidat dialogul dintre conducerea municipiului si antreprenori;
- Este necesara dezvoltarea in continuare a vietii culturale locale;
- Este necesard extinderea si diversificarea subventiilor pentru sport;
- Existd o nevoie tot mai mare de a organiza programe orientate pe generatii {tineri, varstnici, familii tinere);
- Extinderea listei de programe de conservare a naturii;
- Trebuie s3 se acorde prioritate sprijinirii intreprinderilor care atrag forta de munci locala si atragerii de
noi investitori;
- Existd o nevoie tot mai mare de a dezvolta si de a gestiona o serie de servicii sociale;
- Comunicarea si dialogul regulat intre diferite institutii si organizatii sunt foarte importante pentru
planificarea si implementarea eficients a problemelor de dezvoltare locala.

1.4.2. Consultarea publica

Strategiile de dezvoitare locald nu mai pot fi elaborate fara consultare publica. Aceasta etapa de consultare
intre administratia localg, diferitele institutii si organizatii locale si publicul larg este necesara din mai multe
motive:

- populatia municipiului, institutiile si organizatiile sale au posibilitatea de a avea un cuvant important de
spus cu privire la programele cuprinse in planurile de dezvoltare municipale;

- posibilitatea de a dezvolta programe de cooperare intre diferite organizatii si institutii;

- cunoasterea diferitelor programe de dezvoltare sporeste considerabil capacitatea de planificare pentru
viitor, ceea ce este important nu numai pentru institutiile si organizatiile care opereaza th municipalitatea
respectiva, ci si pentru populatie, |

- este posibil sd se coordoneze programele de dezvoltare intre municipalitatile din zona si, acolo unde este
posibil, 3 se aplice pentru finantare comuna.

Tn faza de consultare publicd, documentul, care a fost supus dezbaterii publice in limbile roman3 si
maghiars, a fost nu numai promovat in randul organizatiilor si institutiilor locale si al populatiei, ¢i si
distribuit in comunele care fac parte din zona metropolitan3. Documentul pentru consultare publica a fost
publicat in limbile romana si maghiara pe site-u! municipiului. Consultarea public a fost anuntata sub forma
unei conferinte de presd la care au fost invitati reprezentanti ai presei scrise si electronice locale. De
asemenea, am sensibilizat publicul cu privire la oportunitatea consultarii publice prin mai multe postari pe
Facebook. Documentul bilingv al Strategiei Integrate de Dezvoltare Urban3a a municipiului Miercurea Ciue
a fost trimis pentru consultare publicd prin e-mail mai mulftor institutii si organizatii regionale.
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SECTIUNEA 2: ANALIZA SITUATIEI ACTUALE $I CONTEXTUL URBAN

2.1. Profil socio-demografic
Conform datelor recens3mantului din 2011, populatia actuald a municipiului Miercurea Ciuc este de

38966 de locuitori, ceea ce inseamnd 0 scadere de 8% fatd de 2002. Proportia sexelor s-a schimbat in
favoarea femeilor 51,79%, respectiv 48,21%.

100,00% 100,00%
18,48% 18784 48,21%
51,52% 20182 51,79%
Sursa: INS RPL

Pe baza datelor Institutului de statistici putem urmari evolutia populatiei municipiului péna in 2020,
comparéndu-le'cu cele din 1992. Pe figura urmitoare acest indiciu prezintd nivelul national, regional,
judetean si ordsean. Tn mod evident, sciderea populatiei corespunde cu procesele nationale, dar este o
scidere pe nivel judetean este mai accentuaté (-5,53%), iar sciderea pe nivel de regiune este mai lenta (-
2,97%) fatd de media pe tard (-4,11%). Din aceste date statistice putem deduce c3 existd o puternicd
tendint3 migratoare la nivel municipal-zonal, iar zonele urbane Tsi completeazd populatia scazutd din
fmprejurimi. -

Trebuie si mai amintim, legat de Miercurea Ciuc, ¢d institutul statistic {care diferd in sens ascendent
fats de datele recensimantului pentru cd acesta contine si informatii referitoare la locuitorii cu vizele de
flotant si nu figureaza in mod oficial datele referitoare la cei plecati recent) a avut n evidente panain 2007
o populatie mai mare fat§ de 1992 (in opozitie cu datele permanent scazande la nivel national), dar de fapt
pand in 1997 s-a observat o crestere a populatiei, dupd care se simte o scadere semnificativa, si pana astazi
a disparut acel surplus calculat fat4 de celelaite teritorii ale {drii, sciderea fiind 5,07%.

Evolutia populatiei - 1992 = 100%
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Sursa: INS TEMPO

Figura urmédtoare cu evolutia proportiei grupelor de vérstd este elocventd, aritind in mod clar
imbitranirea demografici. Creste in mod permanent numirul persoanelor cu varste intre 45-64 ani (de la
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17,39% la 29,24%) si de peste 65 de ani {de Ia 5,25% la 17,65%), si paralel cu acest fenomen, scade humarul
populatiei tinere {proportia celor cu varste intre 20-44 ani de la 41,98% la 34,22%, intre 5-19 anide la 27,8%
la jumatate, adica la 14,56%, iar cei mai tineri de la 7,58 la 4,33%). Deci, se poate observa scaderea drasticd
a populatiei tinere, ceea ce prefigureazi sciderea intregii populatii a municipiului, cét si reducerea
economiei, cdci acesti intreprinzitori potentiali vor lipsi din viata municipiuivi peste 5-10 ani.

Strategia de dezvoltare durabild a municipiului trebuie s tind cont de tendintele negative, cum ar fi
sciderea populatiei, migratia, imbatranirea demografica, segregarea, de aceea este nevoie de cresterea
atractivitatii municipiului (pdstrarea si aducerea acasd a tinerilor}, dar nu trebuie uitate nici provocdrile care
reies din situatia actuald, cum ar fi -dezvoltarea sistemului de servicii sociale destinate batranilor,
eficientizarea relatiilor cu localit3tile din preajma3, cit si integrarea social3.

Grupe de varsta - Miercurea Ciuc
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n continuare, vom nuanta fenomenele generale tratate mai sus, pe baza mai multor aspecte, incercand
s& depistdm rolul factorilor care contribuie |a sciderea populatiei.

Figura de mai jos arat3 proportia dintre sexe pe baza datelor INS Tempo din 2020, excedentul care apare
la nastere Tn cazul barbatilor {52-48%) se va inversa la populatia de peste 40 de ani si pand la varsta de 80
de ani sunt mai numeroase persoanele de sex feminin {(63-37%), decat cele de sex masculin. Acest fapt se
datoreazi si virstei medii mai mici a barbatilor.
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Grupe de varsta dupa sexe - 2020, Miercurea Ciuc
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Ne-a interesat situarea municipiului Miercurea Ciuc din punctul de vedere al grupelor de varstd
comparativ cu nivelul national, aceste date vor fi prezentate pe figurile de mai jos. Tn anul 2015 se poate
observa o deviere semnificativi la grupele de varst3 de 5-19 ani si la cei peste 45 de ani: lipsesc tinerii din
Miercurea Ciuc in proportie mai mare, decét |a nivel judetean, regional si national, ins& populatia intre 45-
64 ani este mai mare, asa cum si proportia varstnicilor {(65+):
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Daci suntem interesati de schimbrile de structuri in cadrul grupelor de vérst3 din municipiu Tn ultimii
25-30 de ani fatd de situatia din tar3, pe baza celor dou3 diagrame de mai jos care putem afirma cd la
tnceputul anilor “90 municipiul Miercurea Ciuc a avut o populatie relativ tdn3ré in tard, proportia celor intre
5-45 de ani depasind semnificativ (cu 2-6%) valoarea medie din Romania.
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Tn cadrul copiilor mici (0-4 ani) aceast diferents deja nu a existat, prefigurdnd schimbarea semnificativd
a structurii demografice. Pe graficul referitor.la situatia din 2006 se observa cd proportia mica a copiilor a
ajuns la un grup de vérstd superior, cei cu varsta intre 5-19 ani sunt mai putini cu maim ult de 1%, decét
media nationald. Se poate constata, cd procesele demografice nefavorabile au inceput in preajma caderii
regimului comunist, iar lipsa tinerilor se datoreaza si acestui fapt.
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Sciderea populatiei poate avea dou3 cauze majore. Pe de o parte, diferenta negativé intre numarul
nasterilor vii si cel al deceselor (rata sporului natural), iar, pe de alta parte, soldul migrator negativ. Pentru
a ajunge la cauzele mai profunde ale fenomenului, am analizat numdarul nasterilor vii la o mie de locuitori
ncepand cu anul 1992 (vezi figura de mai jos). Pe baza acestor date, valorile din Miercurea Ciuc erau mult
mai scizute chiar la inceputul acestei perioade (10,23 de nasteri/mia de locuitori), valori ce au scdzut Tn
continuare. Valoarea negativd minima a fost inregistratd in 1996, cu 8,42 copii nascuti/o mie de locuitori.

O evolutie pozitivd constituie faptul c3 dupa 2004 numérul nasterilor a depasit media nationala. Trebuie
mentionat ins3, ca raportat la judetul Harghita, valorile acestea sunt peste media pe tard, ceea ce duce si
la ameliorarea datelor statistice din municipiu.
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Néscuti vii/1000 locuitori
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in ceea ce priveste rata de mortalitate, aceasta este mult mai mic3, decat media nationald, raportata la

1000 de persoane {in 2019 8,96 in timp ce la nivel national era de 11,72) si s-a pdstrat pe toatd perioada
mentionat. Astfel, pe baza datelor statistice, in Miercurea Ciuc media deceselor este mai mica cu 4
persoane la 1000 de locuitori. Acest fapt este specific municipiului Miercurea Ciuc, §i poate avea drept
explicatie faptul ci se observi o tendintd de reintoarcere ™n satul natal a populatiei Tn varstd, acolo
intervenind si decesul lor, acesta fiind Tnregistrat ca atare in statisticile respective.

Numarul deceselor/1000 locuitori
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Pe figura de mai jos.am analizat paralel rata nasterilor si a deceselor in perioada 1990-2019, putand
urmiri numérul mai mare de nasteri fat4 de decese. Din 2004 se observd o scidere sistematica a numarului
de nasteri. Tn anii 2018 si 2019 rata mirtalit3tii a depdsit rata de natalitate.
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Decedati, ndscuti vii - Miercurea Ciuc
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Analizind mai departe, pe figura de mai jos am totalizat nasterile {linie) si decesele {coloand} raportate
la o mie de locuitori, comparand cu ratele judetene, regionale si naticnale. Tn timp ce la celelalte niveluri
numarul deceselor a depésit cel al nasterilor in toate perioadele studiate, in Miercurea Ciuc s-a observat cd
aceastd proportie era tocmai inversa. Din cate se poate observa, pdna in momentul de fatd municipiul nu
asigurd confort Intr-o masura care si poatd insemna o reald alternativd pentru persoanele Tn varsta, fata

de avantajele financiare ale locuintelor din mediul rural.

Néscuti vii 5| decedati, raportat la populatia totald
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Cealaltd cauzd a sciderii populatiei este migratia, rata acesteia fiind de 15 ori mai mare decéat cea
Judeteand sau regionald. Pe figura urm3toare am ardtat soldul migrator {stabiliri de resedinta minus plecari
cu resedintd raportat la o mie locuitori) al municipiului Tn comparatie cu cel al judetului Harghita si al
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Regiunii de Dezvoltare Centru, raportat la o mie de locuitori. Din 1992 in toti acesti ani valoarea a fost
ridicatd, doar proportia s-a schimbat. Valul migrational din anii ‘90 a fost urmat de o migratie si mai
semnificativ la inceputul lui 2000 (punctul maxim fiind in 2004: 36 de capete din o mie de locuitori), apoi
dup# aparitia crizei {dup3 2008) a ap&rut un nou val de stabiliri de resedinta in municipiu, ceea ce se pare
c% in momentul de fat3 este mai moderat {16 capete din o mie de locuitori). Nivelul crescut a soldului
migratoriu fat3 de cel judetean si regional, accentuazd faptul cd Miercurea Ciuc este un municipiu magnet.

Sold migratoriu/1000 locuitori
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La sfarsitul studiului nostru demografic am comparat piramida vérstelor municipiului din 1992, 2006 si
2020 pe baza datelor demografice oficiale ale institutului de statistica (date conform domiciliului stabil la
data de 1 ianuarie). Aceastd piramida aratd imaginea unei societdti in curs de imbatranire, amintit mai
fnainte, ca un arbore cu un trunchi subtiat sicu o coroani l3rgitd. Lirgirea se face la amandoud sexe peste
45 de ani, dar este interesant c3 in 2006 populatia cu vérsta cuprinsd intre 25-29 de ani era mai mare la
numir ca Tnainte (1992) sau dupd aceasti perioadd. Sciderea celor cu varsta activé (20-35 ani) a aparut
numai in ultima perioadd. Ca urmare a acestui aspect a scizut semnificativ si numdrul de copii.
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Grupe de varsta, pe sexe in 1992, 2006,
2020
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Este ilustrat separat evolutia grupelor de varsts in cei trei ani studiati. Cele dou3 diagrame comparativa
nu aratd mari diferente, cci in timp ce Tn 1992 se vede o structura subtiata la populatia mai Tn varsta, in
2006 si 2020 populatia tindrd este mai micd in proportie si cea mai in varstd mai semnificativa. Trebuie
mentionat ¢ procesul de imbitrinire demograficd poate fi observat incd din 1992, se remarca disparitia
grupului de varst3 de 20-30 ani, probabil de aici deriva valorile migrationale mai sus amintite.
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Sintetizand datele demografice, rata sporului natural al municipiului Miercurea Ciuc, comparatd cu
valorile nationale, nu este negativd, ceea ce ar fi explicat sciderea drastica a populatiei. Dimensiunea
migratiei este multipl fat3 de alte zone si vizeazi in special tinerii, care pdrdsesc temporar municipiul, in
special pentru cdutarea unui loc de muncd in strainatate. insd, dupd realizarea unei cariere sau asigurarea
existentei Tn strdinitate, numai o mic¥ proportie a tinerilor se reintorc in municipiu. Este deci un obiectiv
strategic de a transforma municipiul din nou atractiv pentru tineri, de a crea conditii optime de intemeiere
familiei, de locuint3, de a crea un mediu antreprenorial favorabil restabilirii lor in localitate.

2.2. Profil economic
Viata economicd a municipiului Miercurea Ciuc in ultimii 10 ani era intr-o perioadd de ,cautare de

drumuri”, s-au observat urmirile restringerii activitatii intreprinzitorilor inregistrate, fapt sustinut si de
datele statistice. in urma dezbaterilor cu grupurile de interes economic, folosind metoda focus grup, s-au
evidentiat citeva probleme specifice care duc la complexitatea acestui aspect. in mod vizibil, nu e vorba
doar de sciiderile datorate crizei economice din anul 2008 {un numdr semnificativ de indicatori aratd
tendintd descrescitoare chiar inainte de crizd), ci si de criza prezenta in eficienta §i competitivitatea
economiei, ca o piedicd a dezvoltirii prin privatizare, in primul deceniu al mileniului. Cauzele sunt deci
multiple, printre care se reg3sesc aspectele deja amintite, adica lipsa competitivitdii si pierderile de cotd
de piatd, nivelul scizut al inovatiilor, necorcondanta dintre viata economicd si sistemui educational
profesional si tehnologic, lipsa fortei de muncd si scumpirea materiei prime. Urmdrile insa sunt
semnificative: sciderea numirului afacerilor, diminuarea cifrei de afaceri, reducerea numarului locurilor
de munci, ducand la siricirea populatiei, sciderea consumului si acentuarea fenomenului de migratie.

Despre toate acestea avem o imagine detaliatd in prezenta analizd privind dezvoltarea durabila a
municipiului Miercurea Ciuc, apeland la informatiile din baza de date "Lista firme” si datele Institutului
National de Statisticd. Majoritatea datelor sunt analizate pentru perioada 1990-2019 5i de multe ori au fost
comparate cu valorile aseminitoare ale celorlalte unititi teritoriale, evidentiind pe langd particularitatile
locale si cele nationale, generale.

fn primul rand, vom ar3ta pe figura de mai jos schimbarea numarului de firme, pe baza datelor
disponibile in listafirmelor.ro. Aici se observd o crestere moderatd (o crestere anuald de 5,5-7,9%) a
numrului intreprinderilor pan3 in anul 2008 (numérul maxim de firme fiind de 2539), fiind urmata apoi de
o scidere similar pan3 in anul 2011.
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Perturbarea respectivd este datoritd de febra infiintérii de firme in 2011, méanata de fondurile EU, dar
au fost fncercéri de scurtd duratd, cdciTn anii urmatori s-a redus din nou numarul firmelor si fatd de 2008.
Pana in 2016 (fatd de anul 2008), au disp3rut 575 firme, ceea ce inseamnd o scidere de 22,65%. Tn anul
2017 se vede o usoar3 crestere a numaruluj de firme Tnregistrate. .

Numarul firmelor inregistrate
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Apar situatii aseminatoare si in statistica salariatilor. Aceasté evolutie e si mai nefavorabild, cdci pand in
2008 economia ciucand a angajat 0 masé constantd de cameni (aprox. 16000 de persoane), care pana in
anul 2019, s-a redus la 10813 (scidere de 32,95%, dispirand 5314 de locuri de munc din sectorul privat —
fatd de anul 2008). Nici anul 2011 nu a adus schimbdari fn aceast3 privintd, confirmand presupunerea ca
majorarea din acest an se datoreaza posibilitatilor oferite de proiecte legate de inregistrarea firmelor (Tn
acest an au fost cu 249 de firme mai multe, ceea ce a insemnat doar cu 352 mai multe locuri de munca).

Numarul angajatilor la firmele inregistrate
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1 Pe parcursul elabordrii SIDU, datele folosite sunt exclusiv din surse oficiale. Datele privind
cifra de afaceri, salariati, profit, pierderi si domenii de activitate sunt culese pe baza datelor din
listafirme.ro. Celelalte date statistice sunt preluate din baza de date Tempo o Institutului National de
Statisticd — ultima actualizare: 2021.
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Asa cum se poate deduce si din graficele de mai sus {scaderea semnificativd a num3rului de angajati din
sectorul privat), diagrama de mai jos aratd cd regresul se vede nu numai n numarul de intreprinderi, dar
vizeazj si reducerea numarului de firme. Am ilustrat pe diagrama de mai jos numarul mediu de angajati,
ceea ce demonstreazs o scidere sistematics a acestuia din anul 2005. Astfel evidentiind c3 problemele nu
sunt produse ale perioadei de dup$ 2008, cici au existat si inainte probleme legate de disparitia locurilor
de muncs. Tn anul 2005 o firm3 din Miercurea Ciuc a avut in mediu 7,56 angajati, iar acest numér s-a redus
pan3 in 2019 la 5,24 (in anul 2014 acest numir era 5,04, fiind cea mai scazutd).

Numirul mediu de angajati la firmele inregistrate
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Urmétoarele activititi de prelucrare: industria alimentard, fabricarea articolelor de Tmbridcaminte,
industria constructiilor metalice si a produselor din metal si alte activitdti ind ustriale au crescut semnificativ
Tn cee ce priveste numarul firmelor din industria respectivd. Aceastd tendint3 e ilustratd pe figura
urmatoare. Tn cursul de 12 ani {2008-2019) au fost infiintate 50 fimre noi, ceea de fnseamné o crestere de
40% si au apdrut 905 locuri de munc3, ceea de inseamna o crestere de 52%.

Numérul firmelor din industria prelucratoare
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Totodat3, trebuie s§ mentiondm urm3toarele. Tn ciuda faptului c& in industria alimentar au apérut 16
firme noi pand Tn anul 2019, fat3 de 2008 {crestere de 133%), a fost o scidere imensd in ceea ce priveste
numaérul salariatilor. Tn aceasts perioada au disparut mai mult de jumitate dintre locurilor de muncé (455
locuri de munc3) din industria alimentar3 (64%). Este evident c3 aceste ramuri industriale au intrat intr-o
crizd grava, iar angajatii lor au fost nevoiti sd-si schimbe profesia, locul de munca sau chiar s pleaca din
tara.

Tn contrast cu faptul de mai Tnainte, in cazul industriei fabricirii de mobile, a fost a scidere in numarul
firmelor (au dispdrul 2 firme din piata), iar in cazul angajérilor se vede o crestere semnificativa, au aparut
1034 locuri de munca in plus. Acest fapt este considerat favorabil, dar inseamn3 si 0 mare amenintare in
cazul unei crize industriei, ceea ce poate conduce la pierderi mari in locuri de munca.

Tn cazul industriei Fabric#rii articolelor de imbrécadminte, si industriei Fabricarii produselor din cauciuc si
mase plastice apare o crestere a angajatilor fatd de celelalte categorii din industria prelucratoare.

Tn general, se vede o largire a industriei prelucritoare - in privinta angajirilor — ce a creat o provocare
permanent3 pe piata muncii. Tn cazul miscarii fortei de muncd specializats, neflexibil3, este o prioritate
strategica de a organiza cursuri de perfectionare, destinate acestor oameni. Cerintele pietiei de munca
creazd o provocare fatd de societdtile de formare profesionald. Este o problema-cheie {prioritate) a
societdtii locale in permanentd schimbare, formarea profesionald eficientd, cresterea flexibilitdtii forfei de
muncd, organizarea cursurilor de recalificare, conversia profesionald. Nesolutionarea acestui probleme va
conduce la aparitia problemelor sociale.

Numarul salariatilor din industria prelucrdtoare
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Pe diagramele de mai jos referitoare la 2008, 2014 si 2019 putem observa ponderea fiecdrei ramuri
industriale in angajare (marcat cu portocale) si beneficiul cifrei de afaceri a municipiului {marcat cu
albastru}. Pe [dnga procesele amintite mai sus {rolui scazut al industriei prelucrdtoare si sporirea serviciilor
administrative), se poate remarca ponderea economicd a diferitelor ramuri economice: pe baza cifrei de
afaceri, primul loc Ti revine comertului, filnd urmat de industria prelucritoare si de industria de constructii
n 2008, 2014 si 2019. Tn privinta angajirilor industria prelucritoare devine primul de la anul 2014.

Deci, nu s-au produs schimbdri esentiale in structura economicd a municipiului Miercurea Ciuc, iar
dinamica {diminuarea sau cresterea} a afectat intr-o pondere diferitd toate ramurile economice, iar pe
parcursul schimbarilor structurale nu au fost inlocuite domeniile pe cale de disparitie cu alte activitati
economice, capabile de a creste oferta fortei de munci.
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Analizand numarul de firme si de angajati includem Tn continuare o diagrama cu ajutorul cireia ilustram
analitic schimbadrile anuale ale celor doud valori, Tn comparatie cu anul 2005 (=100%). Se poate remarca
faptul c& sc3derea numarului intreprinderilor este depésitd semnificativ de diminuarea ofertei de fortd de
munc3. La firmele din localitate s-au desfiintat anual in medie de 370 de locuri de munca.

Evolutia numarului salariatilor si societatilor comerciale, 2005=100%
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Graficul de mai jos arat3 profitul si pierderile in functie de cifra de afaceri. Tnainte de 2008 firmele din
Miercurea Ciuc au avut un profit mediu in jur de 5,7%, iar dupd declansarea crizei sociale valoarea maxima
a ajuns la 1-1,5%, ceea cea insemnat pierderi semnificative in sfera antreprenorial3. in ultimii ani, de la anul
2014 se vede ci economina a inceput sa revini la nivelul de inainte de criza din anul 2008, atingand un
profit mediu anual (2019) de 7,95%.

Profit si pierdere/CA %
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Diagrama urmétoare arat3 numarul intreprinderilor pe o mie de locuitori, comparat cu valorile judetene.
La cele doud extreme ale perioadei studiate, la nivel local se pot observa valori aproape identice (48,
respectiv 49 de intreprinderi/o mie de locuitori), ceea ce este aproape dublul valorii mediu judetean.
Valoarea maxim3 este cea din 2008 (59 de firme/mia de locuitori). Valoarea judeteand se plaseazd intre 22-
28 intreprinderi/mia de locuitori, similar cu valorile nationale.

Numarul intreprinderilor/1000 loc
70
60
) .ff_,f\\___ Pr

50 —

40

B ——

20

10

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Harghita Miercurea Ciuc  mw===National
Sursa: listafirme.ro, INS TEMPO

Tn continuare vom prezenta cele mai importante cifre ale pietei de munca. Figura de mai jos aratd rata
somajului, raportat la intreaga populatie in perioada ianuarie 2010 i decembrie 2020. Valorile
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reprezentative ale municipiului Miercurea Ciuc ramén sub cele judetene, regionale si nationale pe durata
intregii perioadei studiate.-

Numarul de someri raportat [a populatia totala
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in ceea ce priveste evolutia numirului de angajati se poate observa o tendintd descrescitoare din anul
1991, urmata de patru periocade scurte de dezvoltare: intre 1994-1996, 2005-2008, 2010-2012 si 2015-
2019. Tn momentul actual numérul angajatilor este de 67%, o valoare constantd din perioada schimbérii
regimului, ceea ce corespunde efectiv cu valorile regionale si nationale, la fel cum si descresterea este
asemandatoare. Un fapt favorabil fatd de anilor precedenti, cd a nceput o crestere a numarului mediu
angajatilot dup anul 2010, nu numai pe nivel de municipiu, ci si pe nivel judetean, regional si national.

Salariati conform datelor INS, 1991=100%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%
H oM oS W W NGO d N MY W W00 O HNMT DX g
- R R R E-EEE-EE-EEEEEEEE-E -
OO OO0 a00O0 0o o oo S S SO0 0000000 D0
HoH oH oH o HH H AN AN NN A NN NN SN NN NN

=== Mjercurea Ciuc ====Harghita e====National «=&=Centru

Sursd: INS TEMPO

Figura urmatoare ilustreaza indicele legate de angajati, dintr-un alt punct de vedere, si anume proportia
lor este raportatd la intreaga populatie, incepand cu anul 1992. Se poate observa ¢d in Miercurea Ciuc, fata
de nivelul judetean, regional si national, numérul celor care triiesc din salarii este semnificativ de mare
(initiativa antreprenorial3 fiind foarte redusa, dar tn acelasi timp n resedinta de judet numarul angajatilor
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in administratie publici este mare). Tendinta de scidere intervenit este mult mai semnificativd, ceea ce
se observi la unititi teritoriale mai mari in aceeasi pericadd (intre 1992-2005 s-a diminuat numarul
angajatilor cu 339% din intreaga populatie, iar sciderile la nivel judetean, regional si local sunt intre 9-11%).
Th anul 2006 numarul salariatilor raportat la poputatia totald a inceput sa creasca.

Numirul salariati in raport cu populatia totala
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O curiozitate a municipiului Miercurea Ciuc este c3 datele ultimului deceniu, legate de numarul
angajatilor existenti in evidentele INS Tempo si cele din listafirmelor.ro diferd (ceea ce se vede clar si pe
figura de mai jos). Pe baza acestor date se presupune ca din 21989 de angajati din municipiu 11000 sunt
angajati in sectorul public (date din 2019).
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Pe baza datelor statistice pot fi identificate cele mai importante probleme ale municipiului Miercurea
Ciuc, mai ales problemele complexe cauzate de procesul schimbdrilor structurale, dintre care remarcam
problemele legate de recalificarea fortei de muncé si sporirea flexibilitatii acesteia, diminuarea initiativelor
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antreprenoriale, a numarului de firme, care necesitd existenta unui sprijin politic de sustinere incubatoare
a intreprinderilor, implicand cresterea atractivitatii municipiului pentru investitorii externi.

Turism

Tn analiza proceselor economice din Miercurea Ciuc ultima parte constituie prezentarea datelor

privind turismul, domeniu considerat ca potential insuficient exploatat in regiune.
Asa cum s-a observat in analiza datelor referitoare la structurile de primire turisticd (hoteluri si
restaurante}, in ulimii 15 ani nu a avut loc o schimbare vizibild a firmelor turistice, ponderea lor
economic3 Tn 2008 era 1,61%, iar pand la anul 2014 a scézut fa 1,3%, dup ce a revenit, si pana la anul
2019 a crescut la nivelul de 1,92%.

Rata de ocupare a fortei de munci a acestui sector este putin mai semnificativd 4,1-5%. Tn

continuare vom argumenta aceastd realitate, pornind de la datele statistice ale institutului de
statistica. Turismul are un potential ridicat, nu numai la nivelul {3rii, dar si la nivelul regiunii in special,
potential care nu a fost atacat si exploatat suficient pand in prezent.
Legat de infrastructura de caziri, in 2020 Tn municipiu erau n total 26 de locuri de cazare inregistrate,
dintre care jumétate (13) sunt pensiuni, ldnga care functioneaz3 cinci hoteluri si trei cabane turistice,
respectiv o vil3 turistic3. La categoria hostel si motel n evidente statistice apare un hostel si doud
moteluri, si functioneazi un loc de cazare in regim bungalou.

20

i5

Structuri de primire turistica - Miercurea Ciuc
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Statisticile de cazare aratd ca din 2005 nu au fost mari schimbéri legat de structura si numarul locurilor
de cazare, nefiind nici o investitie dinamicd semnificativa in acest sector, probabil din lipsa cererii din partea
consumatorilor. Lipsa de interes apare probabil si din cauza marketingului neadecvate si disemindrii
insuficiente a destinatiilor turistice, precum si din lipsa serviciilor complementare {marketing lateral).

Pe figura urméatoare analizim schimbirile survenite in evolutia numirului de locuri disponibile in
structurile de cazare turistici. Aceastd capacitate de cazare nu a crescut in decursul ultimilor 15 ani, anul
trecut (2020) au fost disponibile 957 de locuri de cazare pentru turistii sositi in municipiu. Valoarea maxima
a fost Tnregistratd in anul 2006 (1167 de locuri de cazare), cdnd s-au desfiintat hotelurile de tineret (345 de
locuri). Tn perioada studiatd, doar pensunile turistice si cabanele turistice au inregistrat dezvoltari
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semnificative (capacitatea lor de cazare lor s-a triplat). Aproximativ de 40% dintre locurile de cazare
disponibile se gisesc la categoriile superioare, la hoteluri (370 de locuri), dupd ce urmeaza pensiunile cu
oferta lor de cazare pentru 255 de turisti.

Locuri disponibile in structurile de cazare - Miercurea Ciuc
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Analizind num3rul de Tnnoptiri si capacitatea de cazare {vezi figura de mai jos) se poate observa ca
incepand din 2001 numarul innoptdarilor din Miercurea Ciuc nu a crescut paralel cu numi3rul locurilor de
cazare. Tn timp ce s-a dublat numarul locurilor de cazare raportat la anul 2001, durata sederii turistilor nu
a crescut semnificativ. Si la acest aspect valoarea maximd a fost inregistratd in anul 2019. Se poate spune
c3 desi s-a l3rgit capacitatea de cazare, cresterea numarului de turisti nu a fost conform asteptarilor.
Comparand datele locale cu cele nationale, regionale si judetene ale cresterii numarului de Tnnoptari,
putem observa cd Tn opozitie cu cele locale, in toate celelaite trei niveluri teritoriale se simte o crestere
continud a turismului incepénd din anul 2010. Trebuie remarcat ci regresiunea (la nivel judetean) nu a

apérut odatd cu criza economica.

Tnnoptiri si capacitatea de cazare, 100% = 2001
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Continuind aceastd logicd, am considerat necesar studiul procentului ratei de ocupare a structurilor de
cazare. La nivel local, aceste valori au variat intre 18-27% in perioada studiat3, iar rata de ocupare medie a
fost de 23,17%. Aceeasi valoare la nivel judetean a fost 22,31%, la nivel regional de 27,1%, iar la nivel
national de 31%. Cu toate ¢ Regiunea de dezvoltare Centru a tarii are rezultate foarte bune din punct de
vedere turistic, acestea, din pacate, nu se datoreaza in primui rnd atractivitatii judetului Harghita si a
municipiului Miercurea Ciuc.

Gradul de utilizare a capacitatii de cazare
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Capacitatea de cazare functionald reprezentatd pe figura de mai jos diferd de aspectele abordate
anterior mai sus, prin faptul cd Tnsumeazd numarul paturilor de cazare disponibile inmultit cu zilele de
disponibilitate din an.

Capacitatea de cazare turistica in functiune pe tipuri de structuri de
primire turisticd (Miercurea Ciuc) - UM: locuri-zile
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Pe l4nga cele afirmate pand acum, mai trebuie ad3ugat c3 se remarcé cresterea numarului de pensiuni
in perioada 2001-2019. Pe graficul de mai jos se contureazi ci pensiunile au program de lucru Tn primul
rand in sezonul estival, iar in timpul iernii sunt functionale mai ales hotelurile si motelurile.
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Datorit cresterii capacititii de cazare, turistii sositi la Miercurea Ciuc opteazd in mare mdsura pentru
cazarea in pensiuni, astfel se observd o crestere a innoptdrilor din aceste structuri turistice.
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Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica - Miercurea Ciuc
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Tnnoptari in structuri de primire turistici pe tipuri de structuri- Miercurea Ciuc
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Pentru a avea o imagine completd a turismului din runicipiu, mai adaugém o ultima diagrama despre
numarul de innoptari raportat la diferite anotimpuri, din pericada 2016-2019. Este evident ca turismul are
un aspect sezonier, valorile cele mai ridicate fiind inregistrate in timpul sezonului estival, iar in timp de iarma
sunt mult mai putini turisti, asa se explici faptul cd multe pensiuni sunt inchise Tn sezonul rece (vezi mai sus
capacitatea turistica studiata pe lunile anului}. -

Sursa: INS TEMPO

Sosiri ale turistilor, pe luni (2016-2019)
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Datele statistice de mai sus, completate cu oferta turistica a municipiului Miercurea Ciuc si a zonei, ne
aratd profilul turistic al localitatii, la momentul de fatd cu un potential turistic neexploatat. Majoritatea
turistilor viziteaza municipiul in preajma pelerinajului de Rusalii de la Sumuleu-Ciuc, iar un alt apogeu apare
in perivada de dinaintea zilei de 20 august (in timpul Zilelor Municipiului organizate la Tnceputul lunii
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august). Aceste trei luni reprezintd sezonul turistic al Tinutului Secuiesc, cici de latoamnd pan3 in primdvara
scade la jumitate numirul sosirilor in municipiul nostru. O informatie suplimentar§ foarte importanta e
faptul c& majoritatea turistilor sosesc din Ungaria, dar exista si un num3r mare de vizite la rude, ce nu este
‘nregistrat la numarul innoptarilor in structurile de cazare turistic, dar totusi se remarca la alte servicii
culturale oferite de Miercurea Ciuc. Turismul intregului judet Harghita arati aceeasi schemd, ofertele
turistice includ Tn-primul rdnd pensiunile agroturistice ieftine, turismul de aventur si turismul refigios
{acesta din urm3 se reduce de fapt la pelerinajul de Rusalii). Tn momentul de fatd aceastd ofertd este
fragmentar, neexistdnd un profil bine definit al regiunii si al municipiului, cat si o organizatie turisticd
pentru a coordona managementul acestuia. Marketingul turistic hot3rat al municipiului ar avea avantaje
multiple in viata municipiului. '

Din punct de vedere strategic, ar fi important ca municipiul s se sincronizeze cu retelele internationale,
care ar insemna canale informationale importante pentru transferul de cunostinte, pentru dezvoltarea
municipiului, pentru a gisi solutii noi de finantare, putand profita din acestea si domeniul economic-
antreprenorial (inovatii, partene'ri, know-how, piete, servicii de livrare si transport etc).

2.3. Profil spatial si functional

Mediu construit
Vom evalua mediul construit al municipiului Miercurea Ciuc in vizorul datelor statistice oferite de

institutul de statisticd si pe baza opiniei publice. Vom putea urmiri astfel spatiile construite, evolutia
spatiilor verzi, dotarea municipiului cu retelele de infrastructura comunald, fondul de clidiri, dar si evolutia
constructiilor.

O prim3 informatie util§ apare pe figura de mai jos, $i anume, se poate observa cd Tn Miercurea Ciuc
m3rimea terenului intravilan este de dous ori mai mare, decdt media nationald (410mp/locuitor - 2019)
ceea ce derivi din particularitatea form3rii municipiului, céci de la Tnceputurile istorice, Miercurea Ciuc a
posedat putine suprafete extravilane. Mérirea suprafetelor intravilane incepdnd cu anul 2005 este mai micé
(11%) decit cea judeteand {15%), nationala (26%) sau regionald (21%).
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Fondul funciar pe o suprafatd de 11886 hectare a municipiului Miercurea Ciuc in 2014 (date cel mai

recente) se compune din: 6092 ha de terenuri agricole (2117 ha deé pasuni, 2490 ha de fanete si 1485 ha
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de terenuri arabile), 4890 ha de terenuri forestiere, 511 ha de suprafete construite, 54 ha de suprafete
acoperite de apa si bdlti, 165 ha de suprafete destinate transportului i comunicatiilor {incluzand si reteaua
de cdi ferate) si 174 ha terenuri degradate, neproductive. Conform memoriul general al PUG aprobat cu
HCL nr. 376/2018 suprafata intravilanului este de 1790,6 ha. Din totalul suprafetelor amintite doar 5,69%
reprezintd suprafetele destinate constructiilor si transportului. Unele imobile destinate functiilor publice
sunt degradate, sau chiar abandonate, cum ar fi autogara (reabiltarea este in faza de executie), respectiv
terenurile publice in zona comerciale, actualmente disponibile pentru dezvoltarea unor proiecte publice,
de ex. construirea pietei agro-alimentare noi.

Fond funciar - Miercurea Ciuc
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Raportul dintre terenurile agricole si neagricole ocupa cca. 50-50% din totalul fondului funciar (51,25%,
respectiv 48,75%). Structura terenurilor agricole ciucane oglindeste specificul de relief montan al zonei:
fanetele (40,87%) si pasunile {34,75%), deci pajistile domind exploatarea terenurilor, iar abia un sfert dintre
terenuri este ocupat de culturile agricole (24,38%).

Terenuri agricole - Miercurea Ciuc
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Aceast3 structurd poate fi considerati permanentd, doar in mijlocul anilor 90 s-a observat o crestere
semnificativi a terenurilor arabile 32-33% (5 ani intre 1993-1997), ceea ce poate fi datoritd desfiintarii
sistemului colectiv si retrocedarii terenurilor agricole.

Un factor semnificativ al dezvoltarii municipiului constituie dezvoltarea infrastructurii fondului de cladiri.
Din 2010 s-a redus dimensiunea suprafetelor ocupate de cladiri (cu 3 hectare). in prezent, 8,82% (511
hectare) dintre terenurile neagricole sunt ocupate de clidiri, 2,85% (165 hectare) de céile de transport si
de comunicatii, iar 0,93% (54 hectare) sunt acoperite de ape si bélti. Terenurile degradate si neproductive
ocupd o suprafatd mare, 174 de hectare {3%). Cum am mai amintit, majoritatea terenurilor neagricole
(84,4%) sunt acoperite cu piduri, acesta fiind un avantaj al municipiului de a avea acces ugor la spatii verzi
{in mod practic, dup3 o or3 de mers pe jos, In oricare directie a municipiului se gdseste o zond forestierd),
filnd o resurs3 care ar putea duce la cresterea atractivitdtii municipiului.

Terenuri neagricole - Miercurea Ciuc
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Pe figura urm&toare putem urmari evolutia numarului de autorizatii de constructie, conform careia pana
n anul 2007 s-a realizat o crestere continud a numdrului de autorizatii eliberate {in perioada 2002-2007
acest numdr s-a triplat), cu toate c& 28% dintre aceste autorizatii nu erau destinate constructiei de imobile
locative. Din 2009 ins3 s-a redus tendinta de construire, de atunci, anual sunt eliberate intre 60-80 de
autorizatii n municipiu {din 2009 s-a schimbat si inregistrarea si gruparea datelor statistice, astfel cladirile
construite pentru servicii turistice sau destinate comertului au fost trecute intr-un alt registru). Este
interesant ¢ pand anul 2019, fatd de 2007 s-a redus semnificativ construirea de clidiri rezidentiale (cu
75,52%), si cele cu alte destinatii {cu 92,68%).
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Autorizatii de construire eliberate pentru cladiri pe tipuri de constructii
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Pe baza formei de proprietate, majoritatea locuintelor sunt in proprietate privatd, asemdandtor cu
situatia din judet, din regiune si din tard. Diferentele locale rezultd din marimea proprietatilor statului si a
institutiilor administrative din resedinta de judet, din care rezuitd cifre mai mari la cladiri de proprietate
publica {vezi figura de mai jos).

Locuinte dupa forma de proprietate - 2019
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Legat de suprafata locuibild a imobilelor, valorile locale de 18,88 mp, similar cu cele judetene, rdman
sub cele nationale si regionale (19,55 mp). Cresterea acestui indicator nu se datoreazd dezvoltérii fondului
locativ, ci mai degrabd scaderii populatiei.

Suprafata locuibild mp/locuitor
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Dup3 ce am studiat evolutia num3rului de autorizatii de constructie eliberate, pe diagrama de mai jos
vom urmri evolutia numarului de imobile locative fatd de anul 1990. Tn judetul Harghita, ca si in Miercurea
Ciuc, 1a mijlocul anilor ‘90 (1995) s-a observat o tendintd de construire mai mare (déja se simtea efectul
capitalului striin, in primul rind provenit din Ungaria}, dar dupéd aceea numai tn fiecare 4-5 ani se face
simtit3 cite un nou val de construire, cu valori ridicate la locuintele finalizate. Perioada de dezvoltare rapida
din 2008 a fost urmatj de una de regres la nivel national, regional, judetean si local, ajungénd sub media
anului 1990.

Locuinte terminate in cursul anului - 1990=100%
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Exprimat prin cifre, acesta inseamna in medie 40-50 de locuinte construite anual, valorile maxime fiind
n 1995 cu 152 si 2008 cu 153 de locuinte terminate, iar in anul 2019 numiarul locuintelor terminate era
foarte scizut {19).

Numarul locuintelor terminate in Miercurea Ciuc
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Tn cele ce urmeaz3d prezentdm evolutia spatiilor verzi raportat la o persoan3, analiza fiind realizat3
pe baza datelor statistice. Tn Miercurea Ciuc suprafata totald a spatiilor verzi este de 71 hectare {conform
datelor actuale realiste a Primiriei), ceea ce Tnseamnd cé o persoand beneficiazd de 17,06 mp de spatii
verzi, ceea ce e mai scizut decit valoarea nationald {21,53 mp - 2019). Conform QUG 114 din anul 2007
suprafata minim3 a spatiilor verziflocuitor trebuie sa fie de 26 mp/locuitor, ceea ce trebuie sd fie asigurat
de citre autoritatile administrativ publice locale pana la sfarsitul anului 2013, Totodata trebuie mentionat:
conform “Strategiei Nationale pentru Dezvoitare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030" pand la
anul 2030 trebuie atins un indicator de spatiu verde de 35 metri pitrati pe locuitor pentru municipiile de
rangul | si Il, si recomanddrile Organizatiei Mondiale a S&nat3tii sugereazd 50mp/cap. Suprafata din
Miercurea Ciuc fiind numai in procent de 65% a acestei (26mp/locuitor) valori, astfel pentru respectarea
acestei prevederi legale este necesard extinderea spatillor verzi si imbunitétirea acestora. Tn centrul
municipiului sau In cartiere rezidentiale nu sunt terenuri libere pentru astfel de investitii, Tn acest sens se
considerd necesari crearea punctelor de recreere la Suta, pe malul raului Olt {iesire spre Odorheiu
Secuiesc), in zona mandstirii franciscane din Sumuleu-Ciuc, n zona strandului municipal din Szécseny, in
zona strandului municipal din Jigodin, zona Csiba dar mai ales pe teritoriile aflate in apropierea zonelor
comerciale. n zona UTR Lunca Mare este o zon§ verde propus pentru protectie locald, cu suprafata de cca.
74 ha. Tn termen lung, investitii in legitura cu valorificarea terenurilor situate la nord de la zona comerciald
sunt fezabile prin crearea traseelor tematice, respectiv reabilitarea-ameliorarea conditiilor naturale
degradate din cauza desecdrii si din cauza depozitirii deseurilor de constructii. Miercurea Ciuc se intinde
pe o suprafatd destul de redus3, cu o plimbare pe jos pot fi accesate usor spatiile naturale de calitate.

n 2021, in statistici figureaz3 o retea de drumuri de 90,8 km tn Miercurea Ciuc, din care 81,3% (73,84 km)

este drum asfaltat, astfel in 2021 unui locuitor fi revine aproximativ 1,9 m de drum asfaltat.

2.4. infrastructura de transport si mobilitate
Pe figura de mai jos putem urmdri evolutia numaérului de mijloace de transport in comun, iar fata de

1990 efectivul de autovehicule s-a redus la o treime, si dupd parerea cetdtenilor, ar fi oportuna supervizarea
eficientei transportului in comun, care a fost restructurat cu cativa ani in urma. La proiectarea investitlilor
cu privire la transportul public local trebuie luata in seam3 poluarea aerului (aspect vulnerabil, detaliat la
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capitolul urmétor), ceea ce ar justifica punerea in functiune a autovehiculeior alternative, electronice {fard
emisii de noxe).

Numadrul vehiculelor in inventar pentru transport public local
de pasageri 1990=100%
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2.5. Echiparea tehnico-edilitara
Pe figura de mai jos, am urmarit volumul distributiei energiei termice si se vede c& din anul 1998 scade

n continuu volumul energiei termice distribuite, atdt in Miercurea Ciuc, cat si in Romania. in Miercurea
Ciuc odat cu eliminarea subventiei de stat la tariful de energie termicd pentru populatie, din anul 2006
procesul de deconectare a crescut, iar acest proces s-a incetinit n ultimii ani, pretul practicat fiind
nemodificat din 2016. Tn ultimii 10 ani conductele de incélzire si de api calda din sistemul centralizat de
incilzire si de ap3 cald3 au fost schimbate cu conducte izolate isoplus, astfel pierderile din sistem s-au
micsorat. Tn anul 2020 sunt conectate pe SACET 1800 de apartamente, institutii publice (spitale, scofi,
gridinite, cresa), ritmul de deconectare fiind de cca. 50 apartamente/an. Calitatea serviciului s-a
imbun&titit ca urmare a montirii de module termice la mai multe cartiere, astfel apa cald3 se prepard locaf
la blocul de locuit iar incilzirea se programeazd dup3 temperaturile anterioare si dupd nevoile
consumatorilor. lar din cauza ci nu s-a ajuns la reabilitarea corespunzitoare a sistemelor de ncélzire
urban, in termen rezonabil, in apartamentele de blocuri s-au realizat centrale termice individuale. Un
sistem de distributie energiei termice extensive, disponibil peste tot teritoriul municipiului ar fi sulutia cel
mai eficients din punctul de vedere ai protectia mediului, si din punct de vedere economic.
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Consumul de gaze naturale In Miercurea Ciuc este mai mic, decdt jumatatea valorii din 2000 (a scazut

cu 53,23%).
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n Miercurea Ciuc s-a redus drastic consumul de gaze naturale pentru uz casnic (la mai putin de o treime,
de la 33519 mc la aproximativ 11096 mc), probabil datoritd eco-eficientei obtinute Tn urma reabilitarii
sistemelor de incaizire.
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Gaze naturale distribuite pentru uz casnic - mii mc
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Reducerea consumului de uz casnic al gazelor naturale nu este o particularitate locald, dar in judet
sciderea era de trei ori mai mare comparativ cu valorea din tar3 (o scidere de 61,4%, respectiv de 17,7%).

Gaze naturale distribuite pentru uz casnic - 2000=100%
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Reteaua de conducte pentru distributia de gaze naturale este i continud reabilitare si extindere, ca un
efect a reducerii consumului. Tn prezent in Miercurea Ciuc-existd mai mult de 80 km de retea de conducte
(83,6 km). Extinderea era solicitatd nu de cresterea consumului, ¢i de racordarea la retea a unor parti noi

ale municipiului.
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Asemenea reabilitari ale strazilor si extinderea sistemului de ap3 potabila s-a realizat Tn Miercurea Ciuc
abia dupd 2011, datoritd sporirii fondurilor si utilizdrii eficiente a acestora. Extinderea retelei (+64%)
rimane tnsd mult sub nivelul national (+207,14%), ceea ce se vede si pe figura de mai jos. Tn prezent existi
o retea de apa potabild de 111,9 km, care cuprinde toate cartierele municipiului.
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Fat3 de anul 2000 cantitatea de producere a apei potabile s-a diminuat cu 7500 mc, fiind in relatie strénsa
cu reducerea consumului. (vezi urmatoarele doua figuri).

Capacitatea instalatiilor de producere a apei potabile - Miercurea Ciuc
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Tn ultinii 15 ani se observi o reducere drastici a consumului de ap3 potabili si de cea menajera (pentru alte
scopuri), datoritd faptului sistemul de distributie apei a fost schimbat, si datoritd faptului ca populatia
municipiului a scizut in ultimii ani. Tn 2019 s-a inregistrat n Miercurea Ciuc un consum total de 1790 mc.

Realizarea retelei de canalizare este similar§ cu cea a apei potabile, din 1990 mult timp nu s-a facut nici o
schimbare, dar din 2007 aproape s-a dublat lungimea retelei in doud transe {in 2007 si in 2013), dupd 2015 se
poate observa incd o crestere semnificativ. Tntre timp in judetul Harghita s-a ajuns la valori de patru ori mai
mari cu privire la lungimea conductelor de canalizare (in special in localittile rurale), iar la nivel national s-a
dublat.

in privinta diferentei dintre retelele de canalizare si a apei potabile calculat la un locuitor, situatia din
municipiu este bund, sunt 804 m de refele de canalizare la 1 km de retea de apd potab'ilé (in 2019), cu valori mai
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scizute in judet (646 m), in regiune (586 m) si in tar3 (465 m}. In mai multe puncte ale municipiului Tncd nu s-a
rezolvat canalizarea separat3 a apei pluviale.

Lungimea totald simpla a conductelor de canalizare (km) - 1990=100%
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2.6. Servicii publice
Culturd

Conform datelor recens3mantului din 2011 (potrivit ciruia populatia municipiului era de 38.966 de locuitori)
compozitia etnicd a municipiului Miercurea Ciuc este: 78,5% maghiari, 16,8% romani si cca 1% rromi. Tot de
identitatea camenilor tine si apartenenta lor confesional3-religioas3, majoritatea locuitorilor din municipiu si
din preajma fiind romano-catolici (70,8%). Astfel, biserica romano-catolicd sustine functionarea mai multor
institutii culturale si de inv3tdmant in Miercurea Ciuc, municipiu care gizduieste si alte organizatii confesionale
regionale (Oficiul Episcopului Auxiliar Romano-Catolic, Episcopia Ortodox3d a Covasnei si Harghitei, sau
Manastirea Franciscand din Sumuleu Ciuc). Aceste institutii, pe |angd activitatea lor religioasa de baz3, detin si
alte activitati si programe de dezvoltare a comunitatii locale, de instruire-educare, cu caracter cultural si social,
avand la baz¥ o infrastructurd semnificativd de capital uman si material. Programele religioase, in special cele
romano-catolice, sunt reprezentative in viata municipiului (de ex. intalnirea Nationald a Tinerilor Catolici), dar
dintre toate acestea se remarca Pelerinajul de Rusalii la Sumuleu-Ciuc, despre care se poate afirma cd s-a ridicat
deja la un rang international avand nu numai caracter religios, dar fiind si un eveniment sccial remarcabil.

Miercurea-Ciuc este unul dintre cele mai importante centre culturale ale Tinutului Secuiesc. Institutiile
culturale existente in municipiu trebuie s3 satisfaca si nevoile de culturd ale populatiei din zona Ciucului, astfel
ale intregului judet. Intre protagonistii vietii culturale ale municipiului se regisesc muite institutii culturale
finantate de Prim3ria Municipiului Miercurea Ciuc, institutii judetene, si multe ONG-uri, asociatii, ¢at si fundatii.
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Pe lang4 acestea, in organizarea vietii culturale are un rol decisiv si Consulatul General al Ungariei din Miercurea
Ciuc.

Tn cadrul Prim3riei Municipiului Miercurea Ciuc functioneaz3 un birou cuitural pentru a organiza si a coordona

activitatea institutiilor culturale, iar pentru Ingrijirea publicatiilor si a programelor proprii s-a nfiintat institutia
subordonatd numit3 Editura Csikszereda. Sub ingrijirea acestei edituri apare magazinul de programe culturale
szereda.Origo distribuit gratuit, respectiv ziarul [unar al municipiului Miercurea Ciuc, Tmpreund cu alte publicatii
culturale.
Unele dintre elementele centrale al vietii culturale ciucane este Teatrul Municipal Csiki Jatékszin. Teatrul, aflat
in subordinea Consiliului Local, infiintat fn 1999, a trecut Tn ultimul timp printr-o perioada de prop3sire, cu privire
la numrul spectatorilor, cit si al abonamentelor vandute. Consumul crescand al produselor teatrale se
datoreazi in primul rdnd prestigiului acestuia, care contribuie in mod real la amelicrarea calitatii vietii
locuitorilor. Sediul Teatrului Municipal Csiki Jétékszin si sala de spectacole sunt situate in Casa de Culturd
Municipald, care nu este un loc ideal nici din punct de vedere acustic, nici prin dotarea sa tehnicd. Cealalta
clidire, Casa Artelor, proprietatea Consiliului Local, este o sald mult mai bine dotatd pentru reprezentatii
artistice, si care gizduieste din c&nd in cind evenimente culturale de mare anvergura.

Din anul 2008, tendintele populatiei din Miercurea Ciuc de a consuma produse culturale a trecut printr-o
regresiune, cererea de culturi fiind evidentiatd mai degrab in numérul spectatorilor Teatrului Municipal Csiki
Jatékszin. Tn anul 2015, acest indiciu s-a ridicat din nou peste valoarea din 2006 (cu 3%), ceea ce corespunde cu
schimbdrile judetene si regionale. In anul 2017 a fost o crestere semnificativa in numarul consumatorilor de
produse culturale, ceea ce a scizut la urmitorul an, dup3 ce se vede o tendintd crescdtoare a indiciului respectiv.

La nivel national, diferit de cel local si judetean, s-a observat o crestere semnificativd pand in 2012 a acestui

trend.
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Spectatori si auditori la reprezentatii artistice INS
250%
200%
150%
100%
50%
0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
s N ation al Centru ====Harghita Miercurea Ciuc
TEMPO

SIDU MIERCUREA-CIUC
67



fn municipiul Miercurea Ciuc functioneazid mai multe institutii culturale, majoritatea lor fiind institutii
subordonate ‘Municipiului Miercurea-Ciuc sau Consiliului Judetean Harghita. Dupd o perioadd lungd de
asteptare, in anul 2012 Biblioteca Judeteand ,Kéjoni Janos” s-a mutat intr-o cladire modernizata, ceea ce a
devenit una dintre spatiile cele mai frecventate din municipiu, destinate culturii. Tn cel de-al treilea grup al
institutiilor culturale intrd muzeele, silile de expozitii. Cea mai reprezentativ sald destinatd expozitiilor se afl3
in cladirea emblematic3 a Cetatii ,Miké”, ca parte integrantd a Muzeului Secuiesc al Ciucului. Muzeului Secuiesc
al Ciucului, aflat sub finantarea Consiliului Local detine o bogatd colectie etnograficd, artisticd, arheologico-
istorics, de stiinte ale naturii, art bisericeascd si carti antice. in cadrul muzeului functioneazs, in zona
municipiului numit Jigodin, Galeria ,Nagy Imre”. Muzeul Secuiesc al Ciucului si Cetatea ,Mikd” gazduiesc
nenumdarate evenimente insemnate, expozitii periodice, prezentdri de carte, sesiuni de comunicari stiinifice,
conferinte, concerte, spectacole de teatru in aer liber. Dintre acestea se remarcd, incepand din 1980, Festivalul
de Muzic3 Veche organizat n fiecare sezon estival.

Expozitiile periodice de mare anvergurd au sporit numdrul vizitatorilor Tn anul 2007 (Munkacsy in
Transilvania), 2009, 2010, 2016 {Expozitia Csontvéry) cu 5 ori mai mult fati de anul 2005. Datoritd organizarii
consecvente si de nivel inalt din punct de vedere profesional, s-a reusit mentinerea atentiei vizitatorilor cu 1,5
ori mai mult fatd'de 2006, si in 2012-2015, si dupd anul 2017, in timp ce in alte zone ale judetuwlui Harghita s-a
observat o scidere treptati a numdrului de vizitatori ai muzeelor. Acest fapt accentueaza performanta
expozitiilor din Muzeu! Secuiesc al Ciucului.

Vizitatori in muzee si colectii publice
700%
600%
500%
400%
300%  ——

200% i
o — . g = __-_-_,_—--—--"" -
"‘L_______'\—-.._:_\_—_ -

e —___"

100%

0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

== Natiohal = -Centru  s====Harghita Miercurea Ciuc
Sursa: INS TEMPO

Un alt protagonist remarcabil al vietii culturale a judetului si a Tinutului Secuiesc reprezintd Ansamblul
National Secuiesc Harghita care a cunoscut un renume international extraordinar. Formatia cu o vechime de trei
decenii functioneaza ca ansamblu de dans popular profesionist din 1990. Formatia are un program de peste 60
de spectacole anual, prezentate pe scena din Casa de Culturd Municipala.

Traditiile de culturd populard si religioasa sunt puternice si bine organizate in municipiul Miercurea-Ciuc
(ansambluri de dans, coruri), care au ca eveniment marcant Ziua celor O Mie de Fete Secuiene, organizat In
fiecare an Tn prima sdmbata a lunii iulie.
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Continuitatea vietii culturale-artistice se realizeaza si prin $coala Populard de Artj a Judetului Harghita,
impreund cu Liceul de Arte ,Nagy Istvdn”. Asociatia Orchestra de Camer3 Ciuc organizeazd periodic concerte
pentru publicul amator de muzic4 clasics, avand artisti proprii, dar implicand si orchestre invitate.

Cele doud cladiri care gazduiesc majoritatea evenimeﬁtelor, programelor culturale, cat i spectacolele
Teatrului ,Csiki J4tékszin” si ale Ansamblului National Secuiesc Harghita sunt Casa de Culturd Municipald
{capacitate: 400 de locuri} si Casa Artelor (capacitate: 310 de locuri). Tn aceast3 clddire se organizeaza si expozitii,
ntélniri, prezentdri de carte si diferite targuri. '

Alte cl3diri care s3l3sluiesc institutii, asociatii, cu activitdti si evenimente culturale: Casa Kriterion, Palatul
Copiilor Miercurea-Ciuc, Centrul Cultural Miron Cristea, Casa de Studii Jakab Antal, Casa KALOT, Cinematograful
Csiki Mozi.

Cinematograful din municipiu nu este functional din anul 2006, dar in perioada 2012-2014 cladirea a fost
reabilitats si a devenit functionald. Cinematograful Cstki Mozi functioneazi ca sald de spectacole, gdzduieste
evenimente culturale: concerte, spectacole, festivaluri de filme (Filmszereda, Filmtettfeszt).

Conform Regulamentului de organizare si functionare al Cinematografului Municipiului Miercurea-Ciuc, aprobat
prin Hot3rérea Consiliului Local nr. 15/2019, Cinematograful ,,Csiki Mozi” are, in principal, urm3toarele obiecte

de activitate:
- organizarea si desfisurarea de activitati cultural-artistice i de educatie permanenta;
- conservarea §i transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitdtii locale, ale patrimoniului

national si universal;
- organizarea evenimentelor culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri, targuri,

seminarii §i altele asemenea;
- organizarea sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri si festivaluri, inclusiv a participarii

formatiilor la manifest3ri culturale interjudetene, nationale si internationale;
- organizarea sau sustinerea activitatii de documentare, a expozitiilor temporare, realizarea unor materiale de

informare a publicului;
- proiectii publice de filme cinematografice sau video corespunzitor cod CAEN 5914;
- oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul

cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturald;
- conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale si a

patrimoniului cultural imaterial;
- promovarea tendintelor artistice si culturale contemporane locale, nationale si internationale;

- promovarea diversit3tii culturale pe plan local si regional;
- desfisurarea activitititor culturale i artistice de/si pentru tineri, promovarea culturii in randul tinerilor si

stimularea participarii la activitati si evenimente culturale;
- oferirea unor programe in vederea asigurarii accesului locuitorilor municipiului la productii cultural-artistice

contempaorane.
Din acest an {luna aprilie 2022} Cinematografu! Csiki Mozi gézduieste siptamanal proiectii de filme, pe baza unui
program stabilit.

Concertele de muzicd usoard sunt mai frecvente in timpul Zilelor Municipiului Miercurea-Ciuc {primul
weekend al lunii august), pe parcursul anului acestea sunt gdzduite de structurile mai mici de primire turistica,
care s-au transformat in mod spontan in locuri de distractie pentru tineret, si care au flexibilitatea de a oferi
spatiu diferitelor programe, expozitii 5i targuri. Trebuie mentionat c3 in statistici apar doar doud institutii care
se ocupd cu organizarea spectacolelor si a concertelor, iar in judetul Harghita sunt doar sase asemenea
organizatii. Pe baza opiniei unanime a organizatorilor ﬁi actorilor culturali este necesar sincronizarea initiativelor
culturale de tip bottom-up, cu valorificarea sinergiei si cu marketingul profesionist al acestora.
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Monumente

Municipiul Miercurea-Ciuc se remarcé prin multitudinea cladirilor si zonelor cu valoare arhitectural3-urbana
si istorica (de patrimoniu construit), majoritatea acestora sunt in folosintd comunitara-culturald, contribuind la
atractivitatea turisticd a municipiului.

Municipiul a avut o dezvoltare atipica, el fiind alcdtuit prin adeziunea mai multor sate, centrul administrativ
al comitatului Csik al monarchiei austro-ungare afldndu-se in zona Sumuleu-Ciuc, iar zona centruiui actual era
un simplu tirg sdptdmanal aflat la intersectia sub form3 de T al drumului Nord-Sud {Brasov - Gheorgheni) si Est-
Vest (Ciuc - Odorheiu-Secuiesc). Tesutul urban al satelor/comunelor de odinioard, centrate pe bisericile lor s-a
pastrat in mare mésuri astfel municipiul nu are un singur centru istoric nuclear ci unul de tip ciorching, care azi,
conform planului urban general aprobat in 2012 reprezinta sase(6) zone centrale protejate.

Este important de mentionat cd patrimoniul construit al municipiului a suferit o pierdere semnificativa Tn anii
tarzii ai socialismului dupd atribuirea rolului de resedintd de judet, cind fosta strad3 Virag/Florilor a fost Tn mare
parte demolatd (o ramurd a intersectiei istorice sub forma de T mai sus amintit), odatd cu construirea noului
centru administrativ, demolare prin care spatiul urban caracteristic de tip mosor din jurul bisericii romano
catolice Tn3Itarea Sfantei Cruci, (baroc, 1758) a fost eliminat Tn intregime.

Distrugerea a |dsat o traum3 adéanca in psihicul urban colectiv si a dus la demersurile de protejare a arterei
Nord-Sud, cealaltd ramurd a T-ului istoric, alc3tuit din strada Pet6&fi Sdndor si Marton Aron, care a fost clasat ca
monument istoric de importants locald din categoria ansamblului urban protejat. Dupé clasarea ansamblului
urban in 2008 s-a aprobat un studiu de fundamentare PUZ si regulament cadru pentru acest ansamblu urban
in baza cireia in trecutul apropiat s-au reabilitat mai multe clddiri, mai multe prin grija proprietarilor privati (nr.
1, 2,8,35,37), unul din fonduri UE si din bugetul local propriu {nr. 39), un alt imobil a fost clasat ca monument
istoric, cladirea Reduta/Vigadd (nr. 38), tocmai pentru a face posibild accesarea fondurilor de regenerare
urband. Mentiondm cd actualizarea planului urbanistic general preconizat a fi inceput Tn cursul anului curent,
necesitd actualizarea studiului istoric, patrimonial si arheologic al localitatii, respectiv clarificarea
reglementérilor privind ansamblulu urban si zonele centrale protejate, elaborarea si aprobarea regulamentelor
locale de urbanism ale zonelor centrale protejate si actualizarea celor existente.

Anexdm lista monumentelor istorice in urmatorul tabel. De asemenea, remarcdm ci sunt mai multe imobile
cu valoare arhitecturald, urban3 sau istoricd de importanta locald, neclasate ca monumente istorice {nu cad sub
incidenta Legii nr 422/2001) dar care necesitd protectie locald prin inventariere, documentare si aprobare
hot3rari de protejare si regulamente de reabilitare. {str. Szasz Endre, cartierul functionarilor si altele)

LISTA MONUMENTELOR ISTORICE :
Nr. | Cod LMI Denumire Adress Datare
1 HR-I-s-B-12641 Cetatea Jigodin | "Malomféld” (Terenul | sec. I. a. Chr. - I. p. Chr,,
Morii), in intravilan Laténe, Cultura geto -
dacica

2 HR-l-s-B-12642 Cetatea Harom | "Harom”, cartier figodin
{Jigodin M)
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3 HR-[-m-A- Cetate "Harom”, cartier Jigodin sec. Xl - Xl
12642.01
14 HR-I-m-A- Cetate "Harom”, cartier Jigodin sec. lll a. Chr. - I. p. Chr,,
12642.02 ' Laténe, Cultura geto -
dacica
5 HR-I-s-A-12643 Cetatea Kisvér | "Kisvartet8" {Piscul Cetatii
(Jigodin 111} Mici),
cartier Jigodin
6 | HRH-m-A- Locuire "Kisvartets" (Piscul Cetdtii | Fpoca medievald
12643.01 Mici}, timpurie
cartier Jigodin
7 HR-I-m-A- Locuire "Kisvartet8" (Piscul Cetdtii [ sec. Il p. Chr.,, Epoca
12643.02 Mici), romana
cartier Jigodin
8 HR-I-m-A- Fortificatie de lemn | "Kisvartet8" (Piscul Cetatii [ sec. It a.. Chr.- | p. Chr.,
12643.03 (palisada)- Mici), Laténe, Cultura geto -
cartier Jigodin dacica
9 HR-I-m-A- Descoperire "Kisvartetd" (Piscul Cetdtii | Epoca bronzului
12643.04 Mici), mijlociu, Cultura
cartier Jigodin Wietenberg
10 | HR-I-s-B-12644 Fortificatile de pe | "Nagysomlyd — Sovar" (Mt.
Sumuleu Sumuleu Mare — Cetatea
Mare de Sare), cartier Sumuleu
11 | HR-I-m-B- Turn "Nagysomlyd — Sévar" (Mt. | sec. xvil, Epoca
12644.01 Sumuleu Mare ~ Cetatea | medievala
| de Sare), cartier Sumuleu
12 | HR-I-m-B- Cetate (Cetatea de | "Nagysomlyd — Sévar" (Mt. | Preistorie
12644.02 Sare) Sumuleu Mare — Cetatea
de Sare), cartier Sumuleu
13 | HR-ll-a-B-12721 Ansamblu urban Str. Marton Aron nr. 2-72 | sf. sec. XIX - fnc. sec. XX
si 37-T, str. Pet6fi Sdndor
de la 1-49 si 2-40
14 | HR-ll-m-B-12723 Poartd secuiasca Str. Bailor, Szecheny sec. XIX
15 | HR-ll-a-A-12724 Ansamblul bisericii | Str. Cdianu lon 53 sec. XIV - XIX
romano-
catolice ,Sf. Petru si
Pavel”
16 | HR-l-m-A- Biserica romano- | Str. Ciianu lon 53 sec. XIV, XV, XVII - XIX
12724.01 catolicd ,Sf. Petru si
Pavel”
17 | HR-ll-m-A- Zid de incint3 Str. C3ianu lon 53 sec. XVII
12724.02
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18 } HR-li-m-B-12725 Primarie, fostul | Piata Cetatii 1 1884 - 1888, ext. 1914
sediu’ al
Comitatului Ciuc
19 | HR-ll-a-A-12726 Cetatea Mikd, azi | Piata Cetdtii 2 sec. XVil - XVl
Muzeul Secuiesc al
Ciucului si
Biblioteca
ludeteand
20 | HR-Il-m-A- Cetatea - complexul | Piata Cetatii 2 1623, rec, 1714 - 1716
12726.01 de cladiri
21 | HR-ll-m-A- Turn de poartd Piata Cetatii 2 sec. XVII
12726.02
22 | HR-ll-m-A- Sant de apérare Piata Cetédtii 2 sec. XVl
12726.03
23 | HR-ll-m-A- Parcul etnografic — | Piata Cetéatii 2 sec. XIX - prima jum. sec.
12726.04 Sectia n XX
aer liber
24 | HR-I-m-B-12736 Casa Zakarias Str. Gal Sandor 8 1925
25 | HR-ll-a-B-12737 Ansamblul Str. Jigodin 47-49 sec. XIX
conacului Mika,
azi Fabrica de
mobild "Miké"
26 | HR-lI-m-B- Conacul Mika Str. ligodin 47-49 sec. XIX
12737.01 '
27 | HR-Il-m-B- Granar Str. Jigodin 47-49 sec. XIX
12737.02
28 | HR-1l-a-A-12738 Ansamblu! bisericii | Str. Jigodin 52 sec. XV - XVlli
romano-  catolice
"Sf. Treime"
29 | HR-ll-m-A- Biserica  romano- | Str. Jigodin 52 sec. XV, ext. sec. XVII|
12738.01 catolica "Sf.
Treime"
30 | HR-ll-m-A- Zid de incint3 Str. Jigodin 52 sec. XVil
12738.02
31 | HR-ll-a-B-12735 Ansamblul bisericii | $tr. Kossuth Lajos 40 1758
romano-  catolice
Jndltarea  Sfintei
Cruci”
32 | HR-ll-m-B- Biserica romano- | Str. Kossuth Lajos 40 1758
12735.01 catolicd
Jndltarea  Sfintei
Cruci”
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33 | HR-Il-m-B- Zid de incintd | Str. Kossuth Lajos 40 1758
12735.02 (fragment)
34 | HR-lI-m-B-12740 Banca Nationald a | Piata Libertdtii 14 cca. 1925
Romaniei,
azi Banca Carpatica
35 | HR-II-m-B-12728 Ansamblu urban - | Str. Marton Aron 2-4, 6 sf. sec. XIX - nc. sec. XX
locuinte cu
magazin la parter
36 | HR-I-m-B-12729 | Cas¥ Str. Mérton Aron 38 sf. sec. XIX
37 | HR-li-a-B-12730 Cladirile fostei | Str. Marton Aron 46 sec. XIX
fabrici de bere, azi
birouri S.C. Electrica
S.A. si VamRom
Expeditii SRL
38 | HR-ll-m-B- Fostul turn de | Str. Marton Aron 46 sec. XIX
12730.01 germinare {corp 6)
39 | HR-II-m-B- Fostele ,pivnite” de | Str. Marton Aron 46 sec. XIX
12730.02 racire
(corp 1, 25i 3)
40 | HR-I-m-B- Fosta sali  a | Str. Marton Aron 46 sec. XIX
12730.03 cazanelor, cu cosul
de fum (corp 4}
41 | HR-ll-m-B- Fostul atelier (corp | Str. Mérton Aron 46 sec. XIX
12730.04 5)
42 | HR-ll-a-B-12731 Liceul teoretic | Str. Marton Aron 72 1908 - 1911
.Marton Aron" :
43 | HR-Il-m-B-12741 Biserica »Sf. | Str. Sadoveanu Mihail 2 1929 - 1935
Apostoli  Petru si
Pavel”
44 | HR-ll-m-B-12732 | Casa (casa Gal} Str. Szasz Endre 1 1911
45 | HR-ll-m-B-12733 Casa (casa Csiszér} | Str. Szdsz Endre 3 1911
46 | HR-ll-m-B-12727 Resedinta Str. Szdsz Endre 5 1786, cca. 1826
: garnizoanei de
graniceri nr. 1, azi |
spital ORL  si
Fizioterapie
147 | HR-Il-m-B-12734 Tribunalul judetean | Str. Szdsz Endre 6 1904
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48 | HR-ll-m-B-12742 Fostul conac Mikes, | Str. Szék 141 1801
azi casa
Erdély Péter
49 | HR-ll-m-B-12743 Fostul Sediu al | Str. Szék 146 1835- 1844
Scaunului Ciuc,
azi Spitalul de Boli
Infectioase
50 | HR-II-m-B-12744 Casa Kalot - | Str. Szék 147 1942 - 1944
asociatia Caritas -
trei corpuri legate
prin galerii
acoperite
51 | HR-li-a-A-12745 Maénastirea Str. Szek 148 sec. XVIII - XIX
‘ Franciscand
52 | HR-ll-m-A- Biserica manastirii | Str. Szék 148 1804 - 1835
12745.01 franciscane "Vizita
Mariei la Elisabeta"
cu piatra funerara
incastrata
53 | HR-ll-m-A- Claustru Str. Szék 148 sec. XVill
12745.02
54 | HR-ll-m-A- Capela ,Sf. loan | Str. Szék 148 1767
12745.03 Botezitorul" )
55 | HR-ll-m-B-12746 Fosta scoala | Str. Szék 152 sec. XVl - XIX
confesionald a
manastirii
franciscane
56 | HR-ll-a-A-12720 Ansamblul "Drumul | Str. Sumuleul Mic sec. XV - XX
Crucii" (Kalvaria)
57 | HR-li-m-A- Capela romano- | Str. Sumuleul Mic 17 1661, transf. 1773
12720.01 catolicd »Sf.
Anton”
58 { HR-ll-m-A- Capela romano- | Str. Sumuleul Mic 19 sec. XV - XVl
12720.02 catolica
LPassio” © (A
Patimilor)
59 [ HR-H-m-A- Capela  romano- | Str. Sumuleul Mic 19 sec. XV - XVIi
12720.03 catolicad "Salvator"
60 | HR-li-m-B-12739 Conacul Lazar, azi | Str. Tolpita 93 1829
Gradinita de copii si
Camin Cultural
61 | HR-IV-m-B-13018 | Casa memoriald | Str. Jigodin 2 sec. XIX

Nagy Imre
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62 | HR-IV-m-A- Cruce de piatra Str. Szék 148, |anga bisericd | 1767
12745.04
63 | HG-ll-m-B-21141 | Reduta/Vigadd Str. Pet6fi Sandor nr. 38
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Séndtate publicd

Tn studiul nostru care vizeazs prezentarea municipiului Miercurea Ciuc, la capitolul provocdri comunitare si
sociale am analizat particularitdtile sistemului de sanatate, educatie si servicii sociale, pornind de la datele
statistice existente.

Municipiul Miercurea Ciuc, fiind resedintd de judet, este bine dotat din punctul de vedere al serviciilor
medicale. Infrastructura oferitd de Spitalul Judetean de Urgent3 include si numeroase alte servicii. Pe prima
diagram3 se poate vedea ci unititile sanitare calculate la o mie de locuitori depsesc media national3. Tn
municipiu se regiseste un numéir mare de laboratoare, cabinete medicale de specialitate, cabinete
stomatologice, cabinete de medicina familiei, respectiv farmacii. Se poate observa ¢d numarul unitatilor sus
mentionate depéseste mediul national, regional si judetean.

Unitati sanitare/1000 locuitor
Anul 2019

Laboratoare de tehnica dentara
Lahoratoare medicale

Farmacii

Cabinete medicale de specialitate
Cabinete stomatologice

Cabinete medicale de familie
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Sursa. INS TEMPO
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Lipsesc fns& urmitoarele elemente - cheie: un centru de diagnostic si tratament, ..... Tn Miercurea Ciuc
functioneazs centre medicale de transfuzie, cabinete medicale de specialitate, vezi figura de mai jos.

Unitéti sanitare/1000 focuitori
Anul 2019
Alte tipuri de cabinete medicale
Centre de transfuzie
Depozite farmaceutice
Cabinete medicale scolare
Cabinete medicale de medicina generala

ng
Puncte de lucru alé centrelor de dializa

Centre de diagnostic si tratament cu paturi
de spital

Centre medicale de specialitate
Centre de sanatate mintala
Dispensare medicale

Ambulatorii integrate spitaluiui
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Sursa: INS TEMPO
Datorit3 Spitalului Judetean de Urgent3, numérul paturilor disponibile este mai mare decit valoarea medie,
astfel ajung aproape 18 de paturi (2019) la mia de locuitori. Aceasta valoare s-a diminuat fn ultimii ani, totusi
num3rul paturilor disponibite a rimas mult peste valorile judetene, regionale si nationale, care sunt mult mai
mici (in jur de 6 paturifo mie de locuitori).
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Paturi in spitale/1000 locuitori
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Sursa: INS TEMPO
Tn privinta cifrelor absolute referitoare la num3rul paturilor in spitale, se vede o tendintd de scddere, in relatie
stransd cu sciderea populatiei si cu rationalizarea cheltuielilor {(m3surile de reducere a cheltuieliior}.

Paturi in spitale - Miercurea Ciuc
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Sursa: INS TEMPO

Tn ceea ce priveste medicii de familie, in Miercurea Ciuc numdrul lor pe o mie de locuitori numarul lor a
miscat corespunzitor cu media nationald. Th anul 2016 numérul medicilor de familie a nceput s3 creasca. Tn
consecintd in ultimii ani Miercurea Ciuc era peste media judetean3, regionalé si nationald in privinta numérul
medicilor de familie. Tn municipiu toti medicii de familie trebuie s8 deserveascd ih medie 1500 de persoane.
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Sursa:
Medici de familie/1000 locuitori 7,:,550
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Existenta spitalului judetean influenteazd in mod pozitiv evolutia numdrul medicilor pe nivel local, Tn
comparatie cu nivelul national, judetean si regional, ceea ce se vede pe figura urmitoare. Astfel, n timp ce la

nivel national la o mie de locuitori exista doar 2,3 medici, in Miercurea Ciuc sunt mai mult de 5 medici pe o mie
de locuitori, dar la nivel judetean aceasts valoare este foarte scizutd, si anume 1,28 medic/1000 de locuitori.

Sursa:
Medici (medici de fam. excluse) / 1000 locuitori 7,:,5;

6 TEMPO
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Tncepénd din anii 90 numarul medicilor stomatologi din Miercurea Ciuc depdseste media generald — chiar
daci nu ating nivelul medicilor generalisti. Num&rul medicilor stomatologi care lucreazd Tn primul rand Tn
cabinete particulare este in crestere permanentd, in prezent existé 1,25 stomatologi la 1000 de locuitori
(valoarea national} este de 0,76, iar cea judeteans de 0,58). Cresterea cererii este datoritd atitudinii constiente

a populatiei legata de sandtate.

SIDU MIERCUREA-CIUC
79



Sursa:

Stomatologi/1000 locuitori INS
1.4
1.2
1
0.8
0.6
0.4
0.2
0
Mo W WD d N MY 1N W M~ D = N MY N W M~
O 6 B O O O QO 0 O 0 0 0 O oA o od o o3 o oS o A =
g G 0 G O Oy O 2 O O QO 0O 0 Q0 o QO o0 o o o0 0 o
o o e - = = NN N NN NN NN A NN NN NN NN N
e National Centru == Harghita Miercurea Ciuc
TEMPO

Si din punctul de vedere al farmacistilor, situatia din Miercurea Ciuc este favorabild (vezi diagrama de mai
jos), se calculeaz3 aproape 1,3 farmacist la mia de locuitori, ceea ce la nivel national este doar de 0,81. Totodata,
trebuie mentionat faptul cd Miercurea Ciuc in calitate de resedinta de judet trebuie s3 satisfaca si cerintele zonei
cu indicatori sanitari mult mai slabi.

Farmacisti/1000 locuitori
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Sursa: INS TEMPO

Asistentii medicali sunt si ei in num3r mai mare {de patru ori mai mare} decit media nationala. Astfel, judetul
Harghita depaseste valorile medii si din aceste puncte de vedere {vezi figura de mai jos).
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Sursa: INS TEMPO

Tn concluzie, se poate afirma c dotarea sistemului sanitar al municipiului Miercurea Ciuc cu personal medical
{capital uman) este foarte favorabili fatd de nivelul national, dar nu trebuie uitat cd acesti specialisti deservesc
o sfer§ de pacienti mai mare decit cea din municipiu, din intregul judet, astfel numarul lor nu aratd
suprasolicitarea reald la care sunt supusi datorit§ serviciilor oferite tuturor locuitorilor judetului.

Sistemul social

Serviciile sociale acordate de Directia de asistent¥ sociald:
Directia de Asistent3 Social3 functioneazi ca institutie public3 fira personalitate juridic Tn cadrul aparatului

de specialitate al primarului municipiului Miercurea-Ciuc, cu scopul de a asigura aplicarea politicilor sociale in
domeniul protectiei copilului, familiei, persoanelor vérstnice, persoanelor cu dizabilitati, precum si altor
persoane, grupuri sau comunitéti aflate In nevoie sociald. Prin intermediul Directiei de asistenta sociald se
desfisoar3 activititi de asistentd si protectie sociald n Municipiul Miercurea-Ciuc.

Tn domeniul organizarii, administrérii si acordarii serviciilor sociale Directia de asistentd sociala Tn urma
consultérii- furnizorilor publici si privati, a asoclatiilor profesionale si a organizatiilor reprezentative ale
beneficiarilor elaboreazi planurile anuale de actiune privind serviciile sociale administrate si finantate din
bugetul consiliufui judetean/consiliului local/Consiliului General al Municipiului Bucuresti, care cuprind date
specifice privind numarul si categoriile de beneficiari, serviciile sociale existente, serviciile sociale propuse
pentru a fi infiintate, programul de contractare a serviciilor din fonduri publice, bugetul estimat si sursele de

finantare,
Serviciile sociale acordate de Directia de asistentd sociald a Municipiului Miercurea-Ciuc avéand drept scop

exclusiv prevenirea si combaterea siriciei si riscului de excluziune sociald sunt adresate persoanelor si familiilor
f3r4 venituri sau cu venituri reduse, persoanelor fir§ ad3post, victimelor traficului de persoane, precum si

persoanelor private de libertate.
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Directia de asistentd sociald asigura si organizeaz3 activitatea de primire a solicitarilor privind beneficiile de
asistentd social, elaboreazs, in concordant3 cu strategiile nationale si judetene, precum si cu nevoile locale
identificate, strategia locald de dezvoltare a serviciilor sociale, pe termen mediu si lung, asigura venitul minim
garantat familiilor in dificultate, si prin aceasta accesul la programele A.J.O.F.M., consiliere si asistent3d la
asigurarea altor drepturi socio — materiale, desfisoara activitdti de informare, consiliere profesionald si mediere
si formare profesionald pentru persoanele aflate in evidenta A.J.O.F.M.

Serviciile sociale acordate de citre Directia de asistentd sociala:

- Servicii in domeniul protectiei persoanei cu dizabilitati: monitorizeaza si analizeaza situatia persoanelor cu
dizabilititi din unitatea administrativ-teritoriald, precum si modul de respectare a drepturilor acestora,
asigurand centralizarea si sintetizarea datelor si informatiilor relevante.

- Serviciile destinate persoanelor vérstnice: servicii de ingrijire personald acordate cu prioritate la domiciliu
sau Tn centre rezidentiale pentru persoanele vérstnice dependente, singure ori a caror familie nu poate s
le asigure ingrijirea.

- Serviciile sociale destinate protectiei si promovirii drepturilor copilului sunt cele de prevenire a separarii
copilului de périntii sai, precufn si cele menite s3 1i sprijine pe acestia n ceea ce priveste cresterea si
ngrijirea copiilor, inclusiv servicii de consiliere familial3, organizate in conditiile legii.

- Centru social-Cresa.

- Cantina de ajutor social.

- Addpost de noapte.

- Asistentd medicald comunitara.

- Locuinte sociale/necesitate.

ONG-uri cu sustinerea administratiei publice locale care oferd servicii sociale sunt:
- Centrul de zi pentru copii cu dizabilititi Sfantul Augustin din Miercurea Ciuc;
- Asociatia Handicapatilor Fizici, Harghita (Miercurea Ciuc, Strada Hunyadi Jénos nr. 6);
- Asociatia CARITAS Alba lulia — Asistentd medicala si sociald, cu sediul in mun. Miercurea Ciuc, str. Szek, nr.
147 (Servicii de Tngrijire la domiciliu, servicii de tip centre de zi { varstnici si persoane cu dizabilitati), servicii
acordate n locuint protejatd — Campul Mare nr. 138);

Conducerea Primériei Municipiului Miercurea-Ciuc in decursul anilor a investit fn imbun&tatirea comunicarii
dintre comunit3tile de romi si serviciile sociale. Accesibilitatea si informatiile au fost o prioritate pentru a se
asigura c romii sunt informati corespunzitor despre drepturile si obligatiile lor sociale. Principala cauzd pentru
care au investit in imbunatstirea comunicdrii a fost faptul c3, accesul la servicii sociale de Tnaltd calitate si
asistentd medicald pentru toti este, de asemenea, cheia incluziunii romilor in comunitdtile noastre. Pentru multi
romi, una dintre principalele bariere in calea accesului la asistenta sociald si medicald este lipsa unor documente
adecvate, inclusiv certificate de nastere si cisdtorie, documente de asiguriri de sdndtate, permise de sedere si
documente de identitate, de aceea in decursul anilor angajatii Directiei de asistenta sociala din cadrul aparatului
de specialitate al primarului Municipiului Miercurea-Ciuc au contribuit ca, membrii comunitatilor rome din
Sumuleu si Prim3verii sd obtina actele doveditoare ale identitatii lor.

Accesibilizarea comunititiior rome din cartierele Sumuleu nr. 33. si Primaverii este oferitd de mai bine de 10
ani de cétre structurile sociale executive precedente ale primériei, iar de la formarea sa, de cdtre Directia de
asistentd sociald din cadrul aparatului de specialitate al primarului Municipiufui Miercurea-Ciuc.
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Asistenta medicald comunitard se realizeazd pe baza nevoilor medico-sociale identificate prin catagrafia
populatiei apartindnd grupurilor vulnerabile din comunitati, fiind Tn concordantd cu politicile si strategiile
guvernamentale, precum si cu cele ale autoritatilor administratiei publice locale.

Asistenta medicaid comunitaré cuprinde ansamblul de programe, servicii de sdnétate si actiuni de sanatate
public¥ furnizate la nivelul comunittilor cu scopul cresterii accesului populatiei si, in special, al grupurilor
vulnerabile, inclusiv a celor de etnie rom3, la servicii de sdnatate, in special la cele centrate pe prevenire.

Conform unui recens¥mant efectuat perioada 25-27 ianuarie 2021 de citre Universitatea Sapientia §i
Institutul National de cercetare a minoritatilor din Cluj-Napoca comunitatea roma din Sumuleu nr. 33 momentan
se compune din 57 de familii, acestea insemnand 277 de persoane. Tn zona din vecinitatea comunitétii rome
locuiesc aproximativ 400 de persoane de etnie maghiara.

Din rezultatele recensdmaéntului, reiese faptul cd populatia asezirii a fost caracterizatd de o situatie de locuinta
nefavorabild chiar Tnainte de incendiu {incendiul din 07.01.2021), gospodariile fiind locuite in medie de
aproximativ 5 persoane.

Niciuna dintre case nu avea ap curentd, toalete, bdi, doar sase familii aveau bucatarii separate, iar 20 de
familii care nu aveau deloc curte sau toaletd comuni. Majoritatea caselor au fost construite din material lemnos
n ultimii 20 de ani.

Comunitatea din str. Sumuleu nr. 33 are un nivel de educatie extrem de scdzut, doud cincimi din populatia
cu varsta peste 10 ani nu a finalizat 4 clase, o treime a avut 4 clase, 13,8% au terminat 8 clase si o zecime din
populatie a finalizat Tnvitdmantul profesional sau liceal. Lipsa educatiei si a analfabetismului afecteaza, de
asemenea, negativ, posibilitatea de integrare pe piata muncii si oportunitatile de venit. Proportia de analfabeti
n randul tinerilor este relativ scdzutd, dar la cei peste 35 de ani variaza de la 75 la 100%. Patru cincimi din copiii
cu vérsta cuprins3 intre 6-15 ani frecventeaza scoala, iar din acegtia doar o cincime frecventeazd cursurile de
dupi-amiaz3.' Majoritatea copiilor care depasesc vérsta de 10 ani, abandoneaza scoala.

Pe baza situatiei pietei muncii, ocuparea fortei de muncd este extrem de redus3, proportia celor inactivi este
mare, iar munca ocazional3 este activitatea majorititii. Dintre cei intervievati, cea mai mare parte lucreazd in
agriculturd, curdtenie public, n constructii si au declarat cd gi-ar dori in continuare s3 lucreze Tn aceste domenii.

- Din populatia adultd 3% a avut un loc de muncd formal pe parcursul vietii, inclusiv cei cu varsta peste 40 de
ani. O cincime dintre cei chestionati au lucrat in sdptdmana dinaintea sondajului, mai mult de un sfert cautau de
lucruy, iar o treime nu a lucrat in ultimii 2 ani. Aproximativ o treime din comunitate este de religie penticostala.

fn evidenta Directiei de asistentd sociald din cadrul aparatului de specialiateta a primarului municipiului
Miercurea-Ciuc se afld 242 de persoane din comunitatea de romi din cartierul Pimaverii.
Momentan comunitatea de romi din aceast locatie se compune din aproximativ 40 de familii. Din aceste familii:
24 de familii beneficiazd de ajutor social, 8 familii beneficiazd de ajutor social familiar, 2 persoane au un loc de
munc3 stabil, 1 persoand este pensionard, 28 copii beneficiazd de tichete sociale pentru gradinita, 12 copii
beneficiazd de mese calde.

Populatia membrilor comunitétii se compune din 242 persoane, dintre care 103 sunt copii, 54 sunt femei si
84 sunt barbati.

Principalul efect al unei incluziuni de succes este constientizarea cdtre locuitorii majoritari a valorii egale si a
demnitatii fiecarei fiinte umane. Printre efectele dorite pot fi enumerate prevenirea marginalizari, respingerea
oricdror forme de discriminare vis a vis de minoritati, etnii, persoane dezavantajate. Crearea potentialului de a
tréi, a lucra si invita Tn mod demn si decent n cadrul societdtii majoritare, garantarea drepturilor pentru
minoriti de a trdi in comunitate si in familie; de a beneficia de integrare sociald §i participare deplina la viata
societdtii, sunt deasemenea deziderate ale incluziunii de succes.

SIDU MIERCUREA-CIUC
83



Sistem educational

Pe baza datelor oferite de sursele locale, institutul de statisticd tine evidenta indicatorilor infrastructurii
sistemului educational, pe baza cirora putem avea o privire de ansamblu asupra serviciilor educationale din
Miercurea Ciuc, ins8 nu putem evalua starea dotdrilor cu instrumente educationale, actualitatea lor,
functionarea sistemului, si nici gradul lor de eficientd. Pentru examinarea complexd fenomenelor legate de acest
aspect, am recurs la chestionarea populatiei si la metoda focus grup, care ne-au oferit multe informatii
suplimentare.

Pentru a putea compara datele, ne-am raportat [a 0 mie de locuitori, la nivel judetean, regional si national,
pentru anul 2019 (fiind cele mai recente date disponibile). Pe figura de mai jos am prezentat numarul unitatilor
scolare raportat la o mie de locuitori si se poate observa ¢i populatia din Miercurea Ciuc este deservita peste
medie din punctul de vedere al liceelor (0,19 unit3ti/1000 de locuitori}, respectiv al gréadinitelor (0,12
unitati/1000 de locuitori}. Una dintre explicatii ar fi ceea'ce am amintit si la sistemul sanitar, adica faptul c2
aceste licee scolarizeaza elevi nu numai din municipiu, ci din intregul judet.
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Ciclul primar si gimnazial {clasele 1-8) este prezent Tn municipiu Tn mai putine unitati scolare decédt Tn tara
{0,212/mia de locuitori fatd de 0,18 la nivel national), cici in mod evident numai dupa terminarea gimnaziului
elevii din zond/ judet vor urma cursurile unui liceu din Miercurea Ciuc.

n ceea ce priveste studiile superioare, nu am gisit nici o institutie superioara finantata din bugetul de stat
care sé organizeze cursuri de zi fn municipiu, singura sansd de continuare a studiilor in localitate fiind
Universitatea particulard Sapientia. Este un dezavantaj economic puternic ca in Miercurea Ciuc nu existd nicio
unitate scolard specializata exclusiv pe Tnvdtdmant profesional si tehnologic.

Numdrul unitatilor scolare este satisficdtor numai pand la terminarea cursurilor liceale, dar oferta
educationald nu este in concordantd cu cerintele economiei locale (ceea ce am amintit si Th capitolul privind
provocirile economice, dar ceea ce se relev si din parerea celor implicati).
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Ca urmare a lipsei de corelare a ofertei educationale cu cerintele pietii muncii, absolventii institutiilor de
fnvatamant superior nu se pot angaja in multe cazuri Tn localitate, de aceea sunt nevoif s3 pardseasca locurile
natale, implicind astfel o atitudine negativi fata de studii universitare in randul populatiei adulte.

Urmitoarea figurs sintetizeazs grafic numdrul sélilor de clasd disponibile in unitdtile de invatdmant, raportat
la 1000 de locuitori, Tn perioada 1993-2019. Proportia sdlilor de clas3 este de 1,6 ori mai mare decit media pe
tard (9,15 respectiv 5,69), ceea ce presupune grupuri mai mici de elevi si spatii de predare mai largi. Se mai vede
¢4 aceastd valoare este mai mare in Miercurea Ciuc decét in alte zone.
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Sursa: INS TEMPO

Pe I4ngd mediul material, factorul de capital uman este un alt indicator esential al calitdtii invatamantului. La
acest capitol municipiul se poate mandri {in 2019 au fost 18 profesori/1000 de locuitori, fatd de media pe tara
de 10). Tn pofida numarului favorabil al personalului didactic, in cazul institutiilor de nvitimant apare ca o reald
problem3 imbétranirea si lipsa cadrelor didactice (in special Tn cazul disciplinelor matematica si stiinte ale

naturii).
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Personal didactic/1000 locuitori
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Sursa: INS TEMPO

Dupd examinarea conditiilor-cadru, trebuie s urmarim si evolutia numiarului de elevi. Nu vom aborda
separat fenomenul de scidere a populatiei scolare, cici acesta se datoreazd in primul rdnd proceselor
demografice. Este insd un aspect pozitiv ¢4 la fiecare nivel de studiu (incepand cu cresa), numarul elevilor Tnscrisi
depdseste media pe tard, singura exceptie fiind nivelul superior din cauza lipsei institutiilor (mentionata
anterior), asa cum se vede pe figura urmatoare.

Sursa:
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Este de remarcat numi3rul elevilor din liceu (69 de capete/mia de locuitori}, care este de 2,5 ori mai mare
decat media nationald (28 elevi/mia de locuitori). Evident, aici intervine si deja amintitul aspect derivat din
calitatea de resedint3 de judet, de rolul asumat de municipiu in privinta serviciilor educationale, determinand
valorile scizute la nivel judetean, similar cu cele din tard {privind numdrul elevilor inscrisi in invitamantul de
nivel liceal).

Revenind la dotarea unitatilor scolare, analizind numérul laboratoarelor raportat la 1000 de locuitori, putem
ajunge la concluzia c& unit3tile scolare ciucane incepand din 1993 si pana la 2000 nu au depdsit nivelul mediu
pe tard. Un nou avant al renovirilor $i modernizirilor s-a observat din 2012, odata cu aparitia proiectelor de
finantare europene, care au contribuit la ameliorarea nivelului de dotari si echipamente tehnice din unitdtile
scolare ale municipiului, mult peste media pe tara.

Laboratoare scolare/1000 locuitori

2
1.5
e - e — s ——
1 e e m— - =
A , o
———eee— i R
05 R — Ty
0
oS W WM 0D O = NS W 8 G O - N M s N W M~ B
g o O G O © O O O C Q00 Q9 Q9 0O 93 o od od o o oA o = oo
a6 O O 0O 000 OO0 O Q0 00000000 C o0 o0
A H o o e s N NN NN N N AN NN NN NN NN N NN
e National Centru ====Harghita Miercurea Ciuc
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Calitatea invatdmantului poate fi urmarits si in evolutia num3rului de calculatoare {vezi diagrama urmétoare),
capitol la care unitdtile scolare din Miercurea Ciuc iardsi se situeaza bine, comparativ cu nivelul national (28
PC/1000 de locuitori, fatd de 18 PC/1000 de locuitori). Din anul 2007 acest nivel a crescut in unitdtile scolare,
ceea ce demonstreazs ci se fac investitii permanente pentru imbunitdtirea instruirii asistate de calculator.
Trebuie mentionat c3 dotarea scolilor cu calculatoare la nivel judetean este mai slaba fata de dotarea existentd
in Miercurea Ciuc, aceasta fiind acelasi nivel cu cel national. Numarul calculatoarelor pe mia locuitori ritm este
n dezvoltare foarte lentd, comparative cu nivelul ordsean.
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Numarul PC-urilor/1000 locuitori

30

25

20

15

10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e N ational Centru  e====Harghita Miercurea Ciuc

Sursa: INS TEMPO

Baza de date statistice tine o evident3 si despre terenurile destinate orelor de educatie fizics si de activitati
sportive, care a fost calculatd la o mie de locuitori, comparind cu valorile judetene, regionale si nationale.

Sintetizdnd aceste date, e de apreciat c3 judetul Harghita ofer3 rezultate medii mai bune (0,29), decat la nivel
national sau regional (0,23), datoritd faptului cd in unit3tile scolare din Miercurea Ciuc se pune accent pe
realizarea unei infrastructuri favorabile, In vederea dezvoltirii fizice armonioase a elevilor. Efectele educatiei
pentru s3ndtate si pentru un stil de viatd sdnitos se va apare mai térziu prin statistica anilor petrecuti sanatos,
urmdrile pozitive ale acesteia se vor reflecta si in domeniul economiei.

Terenuri de sport/1000 locuitori
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Sport

Tn ultima perioadd Miercurea-Ciuc s-a autodefinit ca un municipiu al sportului, ceea ce a facut posibild
realizarea planurilor de dezvoltare infrastructurald nu numai pentru sporturile de performanta, dar si a celor
recreative si de timp liber, cét si a sporturilor de masa. Tn acest sens s-au construit mai multe clddiri, obiective
moderne, la dispozitia locuitorilor si a sportivilor de performanta sositi in municipiu: stadion cu 1200 de locuri,
teren de fotbal cu gazon artificial, piscind.

Datoritd pozitiei sale geografice, in municipiul Miercurea-Ciuc iernile sunt foarte lungi si deosebit de
friguroase, cu zipad3 si gheatd persistent3, de aceea, municipiul este paradisul sporturilor de iarna acestea fiind
reprezentate in primul de echipa noastrd de hochei pe gheat3, iar sunt reprezentate si patinaj artistic, patinaj
de vitez3, schi alpin, schi fond, biathlon. Municipiul dispune de 2 patinoare acoperite (Patinoarul Vakar Lajos,
Patinoarul Molnar Lajos din str. Inimii) care functioneaza aproape 8 luni dintr-un an, facilitdnd practicarea
patinajuiui si a sporturilor pe gheat. Infrastructura pistei short track trebuie regndit, poate fi filosit si pentru
alergare, deschisé pentru toate lumea. Tn zona centrald a pistei short track poate fi infiintat un parc “skate”,
oferind foc pentru sporturile extreme. Tnvitdmantul de patinaj scolar este de asemenea in curs, foarte popular.
Asadar ar fi indicat3 infiintarea noilor edificii/terenuri practicdrii sporturilor pe gheata..

Meciurile de hochei pe gheatd din municipiu sunt considerate adevérate evenimente sociale si factori de
formare a identitatii. Pe 1ang3 clubul sportiv de hochei, existd si echipd de baschet in Liga National3 de Baschet
(prima ligh) VSK-CSM Csikszereda - Miercurea-Ciuc 5i o echipd de fotbal din liga a ll-a (FK Cslkszereda Miercurea-
Ciuc).

La sporturile de iarna trebuie mentiondm si biatlonul, un sport prin ‘care Miercurea-Ciuc a fost prezent la
concursuri de nivel mondial.

Tn municipiu, aproape de centru, existd o pdrtie de schi la Sumuleu, unde multi copii invatd sd schieze si
folosesc partia pentru antrenament, iar la baza partiei exista o pértie sinteticd pentru initiere primard Tn ramura
de shci. Pe langé copii, partia este folosits si de pasionatii de sporturi de agrement. n aceastd zon3, ar merita
de a investi in dezvoltarea traseelor de drumetii, trasee de biciclete (downhill}, trasee de bob, etc,, fiind atent la
protejarea peisajului cultural de pelerinaj de pe Muntele Sumuleu Mic.

Pe langd sporturile de iarnd municipiul are o echipd continentald de ciclism fnregistratd la Federatia
Internationald de Ciclism si care organizeaza in fiecare an un concurs de renume international, si anume Turul
Ciclist al Tinutului Secuiesc. Pentru promovarea ciclismului profesionist este nevoie de constructia unei piste de
velodrome, deocarece nu exist3 Tn tard nici un velodorom, unde se poate organiza competitii oficiale conform
cerintelor regulamentare moderne.

Pe I8ngd nenumdratele ramuri sportive existente in municipiu trebuie amintit judo-ul, care a obtinut rezultate
importante atét la nivel national cit si pe plan international. n ciuda conditiilor mai putin favorabile de
practicare a acestui sport (unui sportiv legitimat le revine o suprafatd de 1,06 m2), judo-ul este practicat de mai
multe sute de persoane din municipiu si are o traditie de peste 50 de ani {din 1968). Actualmente existd doud
sl judo, unul in cadrul Scolii Sportive Scolare, dar datoritd inaltimii reduse a s3lii, riscul de accidentare este
foarte ridicats. Cealalts sal este Tntr-un cdmin cultural, unde activitatea trebuie sistat3 |a fiecare eveniment
organizat, iar datorit3 lipsei parcérilor si fiind la periferia municipiuiui, circulatia este ingreunata in zona in fiecare
Zi. Pentru mentinerea interesului fat3 de judo si fatd de celefalte arte martiale este necesar infiintarea unei
suprafete multifunctionale de 1000 m2 utilizatd in exclusivitate de citre practicantii acestor ramuri sportive. Tn
municipiu se practici un numar de 13 ramuri de arte martiale. Numarul practicantilor activi de judo este in jur
de 250, iar impreuni cu ceilalti, numarul perscanelor care practicd arte martiale este in jur de 800.
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Pentru sprijinirea diferitelor forme de practicare a sportului in anul 2010 a fost infiinfatd CSM Miercurea Ciuc
(VSK Csikszereda) care oferd o nous structurd in domeniu.

in momentui de fat existd 85 de sporturi (competitionale si de loasir}, numarul total al locatiilor sportive
este de peste 70 (de ex.: silia de sport, patinoarul ,Vakar Lajos”, pistd de patina, piscind, pista de atletism,
stadion de fotbal, terenuri de fotbal cu gazon sintetic, terenuri de tenis, partii de schi, pistd de bowling). Aceste
spatii care necesitd interventii si modernizari oferd posibilitéti de petrecere a timpului liber pentru intreaga
comunitate, nu numai pentru sportivii de performanta. Alergatul a devenit o activitate de timp liber si o formd

pe pistele ce biciclete in municipiu. Asadar se aratd extrem de necesard amenajarea in municipiu a noilor
suprafete de alergat, piste de alergare special amenajate.

Pista de atletism de zgur (4 culoare), In centrul municipiului, inchis3 actualmente datoritd constructiilor din
zon3, trebuie reamenajat4, si acoperitd cu tartan, fiind singurul loc unde se poate face antrenamentele de
pregitire aerob3, respectiv de vitez3 a sportivilor. Totodat3 toate testele (Testul Cooper, 100 metri, 400 metri)
care sunt obligatorii in vederea méasurii exacte a nivelului de pregatire a sportivilor de performanta.

Tn municipiu piscina publici “Csiki Csobband” a fost inauguratd in anul 2013. Datoritd programului
educational KORI&USZAS, program de initiere in disciplinele sportive patinaj de gheata si inot a copiilor care nu
au Tmplinit varsta de unsprezece ani din cadrul unit3tilor de Tnvatdmant de pe raza administrativ teritorialad a
municipiului Miercurea-Ciuc, elevii au posibilitatea de a invata Tnotul si patinajul in cadrul prgramului scolar. Din
acest fapt, din ce ih ce mai multi inot3tori sunt crescuti aici. O multime de copii merg la Csobbané pentru Thot,
la cluburifasociatii sportive private, sunt si unii care obtin rezultate nationale. Exista si echipd de polo pe apa.

Tn randul tinerilor s-a format -0 exigent3 reald fat3 de sporturile extreme {skate-park), ins3 practicarea
acestora este periclitatd de lipsa infrastructurii necesare. Exist3 intentia de a infiinta un Pump Track in parcul
central din municipiu, care poate fi nu numai pentru practicd, dar si pentru competitii.

n ceea ce priveste pistele de bicilisti, sistemul pistelor trebuie regéndit, asa fel fncat cele mai importante
zone municipiului s& fie conectate cu zonele rezidentiale. Este necesar dezvoltarea sistemului si in jurul
municipiului, dealungul raului Olt, Tn jurul muntele Sumuleu, ajungdnd la un nivel metropolitan. Pe langd
necesitatea pistelor de biciclete apare necesitatea pentru magazii de depozitare bicilete smart in zone
rezidentiale. Astfel a pune baza de a folosi bicileta de cat mai multi.

Pe baza datelor Directiei Judetene de Sport din Miercurea Ciuc, anual se organizeaza in medie aprox. 200 de
evenimente de sport. Organizarea evenimentelor sportive sunt foarte importante, n privinta turismului din
municipiu. Lingd municipiu, existd lacul Suta, unde poate fi construit o zona de recreere/well being, care poate

fi folosit de toate lumea pentru sport.
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2.7. Mediu si schimbdri climatice

Miercurea Ciuc, aflat la altitudinea de 655-730 m, are o clim3 temperat-continentald. Municipiul este unul
dintre cele mai friguroase (chiar geroase} localitdti din Romania.

larna temperatura scade si la —30°C. Temperatura medie anual3 fiind de 5,9°C, cu cea a lunilor de vara de
16°C, iar a lunilor de iarn3 de -5,9°C. Cea mai mare temperatura s-a fnregistrat in anul 1953, si anume 35,5°C,
iar cea mai scazuta in anul 1977 cand au fost inregistrate —40°C. In oras se poate observa de multe ori fenomenul
de stabilitate statica a atmosferei care duce la aparitia fenomenelor de inversiune termicd, cand temperatura
aerului creste odata cu altitudinea. Aceste fenomene conduc |a stratificarea troposferei inferioare care induc
aparitia de capcane atmogeochimice care duc la acumularea poluantilor in masele de aer respectiv aparitia cetii.
Tntr-o proportie de 58,5% al anului nu apar curentii de aer. Media precipitatiilor este de 589 mm/mp. Luna cea
mai bogat Tn precipitatii este iulie, cea mai seac este luna februarie. Z&pada acoperi solul intre 27-124 de zle.
Provocirile care derivi din particularititile prezentate mai sus ar fi: modernizarea sistemelor de cogenerare si
tneslzire urband prin folosirea unor tehnologii eco-eficiente din cauza sezonului rece lung, curdtarea si
deszipezirea drumurilor, deteriorarea drumurilor si a clddirilor din cauza temperaturilor scazute. O altd
provocare este cresterea poluJrii aerului datorate inversiunii termice, dar in zilele cu ceatd ar fi nevoie si de
eficientizarea corpurilor de iluminat public.
Schimbdrile climatice reprezintd o provocare globali care presupune o abordare responsabild, Intreprinderea
de actiuni concrete la nivel international, regional, national §i local. O abordare realista a acestui fenomen
necesitd cooperarea tuturor actorilor nationali si internationali in vederea identificarii c3ilor de actiune optime,
a instrumentelor necesare stopérii cregterii temperaturii globale. Schimbarea climatica se referd la variatiile
semnificative din punct de vedere statistic ale stérii medii a parametrilor climatici sau a variabilitatii lor observatd
n cursul timpului, fie datoritd modificarilor care apar in interiorul sistemului climatic sau al interactiunilor dintre
cornponentele sale, fie ca rezultat al actiunii factorilor externi naturali sau rezultati din activitatile umane.
Conventia-cadru a ONU privind schimbrile climatice (UNFCCC), adoptatd cu ocazia Summit-ului desfasurat la
Rio de Janeiro, in 1992 (The Earth Summit) reprezint3 un instrument fundamental pentru gestionarea acestei
problematici. Protocolul de la Kyoto la Conventia-cadru a ONU privind schimbdrile climatice constituie, totodatd,
un pas important in abordarea internationald a fenomenului schimbarilor climatice. Ca masura de aliniere, in
julie 2013, Guvernul Romaniei a adoptat Decizia nr. 529/2013 privind Strategia Nationald fn Schimbari Climatice
{2013-2020), care stabileste obiectivele post-Kyota, tintele si actiunile a doud componente principale, respectiv
reducerea concentratiei gazelor cu efect de serd si adaptarea la schimbarea climatica.
Ritmul evolutiei schimbarilor climatice este foarte rapid si, pe lang3 eforturile de diminuare ale emisiilor gazelor
cu efect de ser3 care incearcs s3 1l tind sub control, sunt necesare i eforturi de adaptare la schimbérile deja
produse si cele anticipabile pentru deceniile viitoare. Conform Raportului de evaluare cu numarul 5, elaborat de
IPCC pentru anul 2014, evolutia rapida a schimbarilor climatice din ultimele decenii a cauzat un impact major
asupra sistemelor naturale si construite din Intreaga lume. Distributia impactului cauzat de schimbarile climatice
evidentiaza riscuri diferite, determinate de vuinerabilitate si expunere, de factorii non-climatici (caracteristicile
geologice ale regiunilor, distributia neuniformd a caldurii solare, interactiunile dintre atmosfera, oceane si
suprafata uscatului)si diferentele economico-sociale. Unele regiuni se incélzesc mai mult decat aitele, iar unele
au parte de mai multe precipitatii, in timp ce altele sunt expuse unor secete mai frecvente.
Din cauza acestor variatii regionale, este necesar si se implementeze o abordare orientatd a impactului climei
asupra dezvoltérii, pentru a evalua expunerea si vulnerabilitatea si a stabili masurile corecte de adaptare si

atenuare.
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Schimbarile climatice recente au afectat si Roménia, studiile climatice pundnd in evidentd urm3atoarele aspecte:
- in ultimii 100 de ani temperatura medie anuald a aerului a crescut in Roménia cu 0,8°C. Tendinta crescatoare
a fost pusd in evidentd incepdnd cu anul 1985. Prognozele arati ¢ aceastd tendinta va continua si in deceniile
urmétoare {pana in 2040), cele maj afectate judete fiind cele situate in partea sudic3 si esticd a tarii, care vor
inregistra cresteri ale temperaturii medii anuale de peste 10C;

- in ceea ce priveste regimul precipitatiilor, analizele indica existenta, in special dup anul 1960, a unei tendinte
generale descrescitoare a cantitdtilor anuale de precipitatii la nivelul tarii. $i in deceniile urmdtoare {péna fn
2040) va continua aceast tendintd, cu variatii regionale, judetele din nordul si centrui tarii vor inregistra cresteri
ale cantit3tilor medii anuale de precipitatii cu peste 2%, in timp ce judetele din sud si est vor inregistra scaderi
cuprinse Tntre 7 si 10%.

Principalele tipuri de vulnerabilitdti induse de schimbdérile climatice si care ar putea afecta Romania sunt:

- Valuri de céldura {vor afecta in special sudul si estul tarii);

- Secete (vor afecta in special sudul si estul tarii};

- Furtuni violente (vor afecta toate judetele tarii);

- Incendii de vegetatie (vor afecta Tn special zonele imp&durite din sudul-vestul tarii);

- Precipitatii extreme {zonele montane, dar si zonele mai jose din judetele situate Tn nordul si centrul tarii);

- Inundatii {zonele situate de-a lungul riurilor mari sau zonele montane, care pot fi afectate de torenti);

- Aluneciri de teren (zonele predispuse alunecirilor de teren, mentionate in PATN sectiunea Riscuri naturale).

Conform rezultatelor modelelor meteorologice, in Roméania se asteaptd o tendintd de Tncalzire treptatd in
acest secol, in toate anotimpurile, dar pronuntatd pe timp de iarn3 si vard. Si prognozele moderate aratd cd in
perioada verilor, Intre 2061-2090 se asteaptd o incdlzire cu 3-4°C valoare mai mare dect cea Inregistratd in
perioada 1961-1990. Pe harta de mai jos se poate urmiri ¢ Tn partea sudic3 a judetului Harghita {inclusiv Tn
Miercurea Ciuc) se poate astepta la o crestere de temperaturd de 1,20-1,22°C, iar in nord la 1,17-1,18°C.

Schimbdrile medii anuale survenite in temperatura aerufui (2011-2040 vs. 1916-1990) (°C)

Cu privire la cantitatea precipitatiilor, modelele meteorologice prevestesc pentru Romania mari scideri de
precipitatii pentru lunile de vard, unele dintre acestea prefigurdnd chiar o scddere de 20-24% tn pericada 2061-
2090, fat4 de 1961-1990. Precipitatiile din timp de iarn3 nu vor avea schimbéri semnificative. Judetul Harghita
(asa cum se vede si pe harta urméitoare} si din acest punct de vedere se afld la mijloc, n unele zone va avea loc
o crestere moderatd (0,1-2%) intre 2011-2040 (comparénd cu 1916-1990), dar pentru majoritatea teritoriului
se prognozeazi scideri {chiar si de -3,9%). Miercurea Ciuc este situat in partea sud-esticd a judetului, pe un



teritoriu avand precipitatii In scidere pe baza acestui calcul (cantitatea precipitatiilor este scontatd de la -2 la -
3,9%).

Conform ANM {Administratia Nationala de Meteorologie - sursa:
http://www.meteoromania.ro/clima/scenarii-climatice/ (data: 09.03.2021.)), studiile cercetatorilor romani au
contribuit la rafinarea unor metodologii de proiectie regionald a semnalului incalzirii globale.

Schimbdrile anuale privind cantitatea de precipitatii (2011-2040 vs. 1916-1990) (%)

Temparetura medie (ingrd, C)
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Studiind figura de mai sus, se vede ci evolutiile in cazul temperaturii lunii august, mediat3 pentru
teritoriul Roméniei (in °C), pentru 16 modele climatice §i pentru media ansamblului {cu negru}.

Pe figura urmitoare se poate observa ciclul sezonier al temperaturilor corespunzitoare intervalelor
1961-1990 {albastru), 2001-2030 {rogu), 2031-2060 {portocaliu) si 2061-2090 (verde) in cazul mediei
pentru teritoriul Romaniei (in °C).
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Tomperatura medis -ansambu {In yrd. C}

Luna anulal

Figura urmitoare aratd ciclul sezonier al precipitatiilor pentru corespunzdtoare intervalelor 1961-1990
(albastru), 2001-2030 (rosu), 2031-2060 (portocaliu) si 2061-2090 (verde} in cazul mediei lunare, mediatd
pentru teritoriul Romaniei, a ratei zitnice a cantitatii de precipitatii (In mm). Cu negru s-a reprezentat ciclul
sezonier al ratei zilnice de precipitatii pentru teritoriul Roméniei, calculat din datele de observatie la statiile
meteorologice.

Rata meadle (mm:zl)

Potentialul actual al orasului si efectele schimbirilor climatice in urmétorii 50-100 de ani vor aduce multe
provocdri la adresa dezvoltérii durabile a municipiului Miercurea Ciuc, de exemplu:
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- Din cauza perioadei lungi ale anotimpului rece este indispensabila gasirea unor solutii de modernizare
a sistemelor de Tncilzire eco-eficients a clidirilor, cit si izolarea termica a locuintelor {modernizarea
izol3rii termice si a Tncilzirii, respectiv a iluminatului public si aprovizionarea cu energie electrica a
cladirilor publice)

- Accentuarea transportului alternativ, non-motorizat sau electronic pentru reducerea emisiilor de GES.

- Este important$ constientizarea locuitorilor si consilierea lor permanenta.

- Este nevoie de a gisi si de a dezvolta surse de energie alternativd pentru a reduce emisiile de gaze
poluante (de exemplu in cazul asigurdrii energiei electrice la clddirile publice si la iluminatul public).

- Extinderea spatiilor verzi din oras, cici din cauza densitd{ii urbane se asteaptd o incalzire treptata, ceea
ce poate afecta starea de sdndtate a populatiei.

- Cresterea frecventei averselor de ploaie va determina suprasolicitarea retelelor de canalizare
exterioara.

- Sevorforma perioade fir3 precipitatii, care vor duce la izbucnirea unor incendii de padure si de miriste,
deteriorand calitatea aerului.

Un efect pozitiv ar fi sporirea sezonului turistic montan, ceea ce va fi o nevoie a populatiei urbane de a
' scipa de caldura toridé urbana insuportabila.

Poluarea mediului nconjurstor
Dintre provocérile legate de mediu, poluarea aerului merita o atentie sporitd din cauza agez3rii geografice a

orasului, cum am amintit |a trésdturile climatice. Datoritd perioadelor lungi fard miscarile curentilor de aer, si
din cauza inversiunii termice, fumul provenit din incilzirea locuintelor poate stagna mult timp in atmosfers,
deteriordnd calitatea aerului.

Tn oras sunt doud locatii de monitorizare a calitatii aerului aerului, analizele cirora le-am preluat din
rapoartele lunare ale APM Harghita. La sediul Agentiei de Protectie a Mediului Harghita se realizeaza in fiecare
zi m3surarea manuald a poluantilor in forma gazoasa (NO2, NH3) si cantitatea de pulberi sedimentabile, pe langa
care in 10 locuri din judet (dintre care si in Miercurea Ciuc) se monitorizeaza poluantii atmosferici.

Am prezentat valorile maxime ale acestei ultime raport, pe baza datelor existente (in perioada ianuarie 2019
- decembrie 2020}, comparand cu valorile din celelalte orase ale judefului. Dupd cum se observd, in Miercurea
Ciuc aceastd valoare nu a depésit valoarea standard de 17g/mp/lund {concentratia maxima admisa conform -
STAS 12574/1987), ceea ce se considera fapt favorabil, Dintre orasele judetului: Gheorgheni si Cristuru Secuiesc
depésesc valoarea maxima standard in cursul perioadei analizate.
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Pulb.sed., g/m2/lund, Concentratia maxima, pug/mc
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= Miercurea Ciuc ==—=Gheorgheni =====Qdorheiu Secuiesc - Cristuru Secuiesc =17 g/mp/luni

Sursa: APM Harghita
Concentratia mare de pulberi sedimentabile este Tn legatura stransa cu constructiile sau cu starea drumurilor.

Figura de mai jos aratd concentratia acestora in Miercurea Ciuc si la Gheorgheni, iar limita admisa fard a afecta
sinitatea omului este de 150 pg/mc. Tn acest sens, in resedinta de judet sunt inregistrate valori nefavorabile fn
primul rind in lunile din iarn3, in perioada de lips3 a curentilor de aer, cdnd aerul rémane poluat.

PTS - pulberi totale Tn suspensie pg/mc - concentratie maxima

= Miercurea Ciuc, sediu APM Gheorgheni s | jm. Zilnicd 150 pg/me

Sursa: APM Harghita
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La sediul Agentiel de Protectie a Mediului se realizeazi in fiecare zi misurarea manuald a poluantilor gazosi
(NO2, NH3), graficul urmitor arat3 evolutia acestora. (In cazul NH; valoarea limiti este 300 pg /mc, la NO; de
400 pg/mc - STAS 12574/87).

Miercurea Ciuc, sediu APM - media concentratiilor

e NO2Z Pg/m3 === NH3 pg/m3

Sursa: APM Harghita
Pe lang3 sediul APM, la statia de mésurare din Jigodin de fond regional, se inregistreaza concentratia de pulberi
in suspensie cu misuritori automate si gravimetrice (PM10 si 2,5}.
Astfel, se confirm3 c& in cursul sezonului rece {noiembrie-februarie) aceastd valoare depaseste de mai multe
ori valoarea limitd de S0 pg/mc (vezi figura de mai jos). Aceastd perioada este cind aerul se contamineazd
treptat {fum) si se risipeste mai incet (lipsa miscérilor curentilor de aer} daca spunem treptat, pana la poluare

avem fenomenul de contaminare.

Statia HR 1 - Jigodin Bai - Maxim lunar

180
160
140
120
100

@ & L LS P LS E
R i g S
R S R i e
e PM10 gravimetric pg/m3 PM10 automat pg/m3
= PV 2,5 gravimetric pg/m3 Valoarea limitd 50 pg/mc
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Sursa: APM Harghita

Statia de la Jigodin de fond regional, care surprinde poluarea care vine in oras, inregistreaza si concentratiile
de SO;, NO, NO; si NOy din care se observa evolutia mediilor lunare prezentate pe figura de mai jos. Dintre
aceste substante chimice niciunul nu depdseste limita admis3, ce ar avea efecte ddunitoare asupra sanatatii
populatiei.

Statia HR 1 - Jigodin-Bai - Evolutia mediilor lunare
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Sursa: APM Harghita

in final, prezentdm si poluarea fonicd medie Tn pericada ianuarie 2019 si decembrie 2020, pe baza
mésurdrilor efectuate la diferite puncte ale orasului. Valoarea admis3 de 65 dB{A) este dep&sitd Tn mai multe
zone ale orasului, aproape tot anul, datorit3 arterelor de circulatie (tranzit).
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Nivel de zgomot echivalent Laeq [dB(A)] - Miercurea Ciuc
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Sursa: APM Harghita

Mediu natural

Tn ceea ce priveste mediul natural al municipiului Miercurea Ciuc in afara suprafetelor forestiere mentionate
mai sus trebuie s scoatem in evidentd cateva caracteristici. Cele mai semnificative zacdminte naturale sunt
izvoarele de apd minerald carbogazoas# si mofetele {locuri cu emanatii de gaze de bioxid de carbon si hidrogen
sulfurat), provenite din activitatii postvulcanice.

Cele mai importante izvoare de apé minerald in oras se gisesc la: Sumuleu-Ciuc, |a Bdile Ciuc si Jigodin-Bai,
respectiv la 19 km de oras, |a o altitudine de 1350 m, la B3ile Harghita care apartine administrativ municipiului
Miercurea Ciuc. Ape minerale, bdi curative si mofete se gisesc la: Bdile Seceni ligodin-Bai, Baile Harghita
{mofeta) Sumuleu-Ciuc. Orasul e inconjurat de p3duri de molid, cici vegetatia foioasd a dispdrut treptat si de pe
marginile bazinului, exceptie fiind muntele Sumuleu-Mic, care este acoperit de paduri de fag si mixte. Se
regasesc multe specii de plante protejate pe terenurile forestiere si de pasune. Si fauna padurilor din preajma
este foarte bogat4, avind o faund silbaticd cu o deosebit importanti.

Pe teritoriul administrativ al municipiufui Miercurea Ciuc intdInim aria naturald protejatad Baile Jigodin —
Csihanyos, care este o arie protejat3 de interes local cu o suprafatd de 253 hectare. A fost declaratd rezervatie
datoritd prezentei speciilor de plante si animalelor rare si ocrotite care se intdlnesc aici. Municipiul Miercurea-
Ciuc va actualiza Hot3rdrea Consiliului Local nr.24/2004 privind aprbbarea instituirii regimului provizoriu de
ocrotire a rezervatiei naturale “Béile Jigodin — Csihdnyos — Dealul Cetatii” si va implementa prevederile acestuia.
Miercurea Ciuc este nconjurat si de arii naturale protejate din reteaua Natura 2000: ROSCIO323B  Muntii

Ciucului; ROSPAQO34 A Depresiunea si Muntii Ciucului.
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2.8. Profil si capacitate administrative

Capacitate institutionald
Administratia publicd a Unittii Administrativ Teritoriale Municipiul Miercurea Ciuc este formata din

Consiliul Local ca autoritate deliberativa si Primarul ca autoritate executiva. Institugia primarului -Primaria este
o institutie publicd ce reprezintd structura functionald cu activitate permanentd care aduce la Tndeplinire
hotdrérile consiliului local si dispozitiile primarului, solutiondnd problemele curente ale colectivitatii ocale din
Municipiul Miercurea Ciuc.

Consiliul local
Consiliul Local reprezintd autoritatea legislativd al municipiului, are initiativd si hotdrdste, Th conditiile

legii, n toate problemele de interes local, cu exceptia celor care sunt date prin lege in competenta altor
autoritati publice, locale sau centrale.
Atributiile consiliului local sunt reglementate de cap. 11l din Ordonanta de urgentd nr. 57 din 3 iulie 2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completaile ulteioare.
Comisiile de specialitate ale Consiliului local municipal Miercurea Ciuc sunt:
Comisia de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante, agriculturs, administrarea domeniului
public i privat
- Comisia pentru administratia publici local, juridicd, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor gi
libertatilor cetatenilor
- Comisia pentru activitati stiintifice, Tnvatdamant, culturd §i municipiue Infratite
- Comisia pentru sdnitate, protectie social3, tineret, sport, agrement, turism §i culte
Comisia pentru servicii publice, comert i relatii cu cetatenii
- Comisia de organizare si dezvoltare urbanistic¥, realizarea lucrdrilor publice, protectia mediulul
inconjurator

Primarul
Atributiile Primaruluii sunt reglementate de cap. IV din Ordonanta de urgentd nr. 57 din 3 iulie 2019

privind Codul administrativ, cu modific3rile si completile ulteicare.

Primarul reprezint3 unitatea administrativ-teritoriald in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice
sau juridice roméne ori striine, precum si Tn justitie. Primarul este stabilit prin vot public uninominal de cite
locuitorii municipiului, be o perioada de patru ani.

Pentru exercitarea corespunzitoare a atributiilor sale, primarul colaboreazd cu serviciile publice
deconcentrate ale ministerelor si ale celorlalte organe de specialitate ale administratiei publice centrale din
unitatile administrativ-teritoriale, precum si cu consiliul judetean.

Tn aceastd calitate, primarul poate solicita prefectului, n conditiile legii, sprijinul conducdtorilor
serviciilor publice deconcentrate ale ministerelor si ale celorlalte organe de speciaiitate ale administratiei
publice centrale din unit3tile administrativ-teritoriale, daca sarcinile ce fi revin nu pot fi rezolvate prin aparatul
de specialitate.

Primarul indeplineste urméatoarele categorii principale de atributii:

- asiguri conducerea si coordonarea intregii activitati a Primdriel;

- asigurd prin serviciile Primdriei intocmirea proiectului de buget anual de venituri si cheltuieli, al
activitdtilor autofinantate si le supune spre aprobare consiliului local;

- asigur aducerea la indeplinire a hotararilor consiliului local;
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initiaz3 proiecte de hotdréri si le supune dezbaterii consiliului local, potrivit competentelor acestuia;
asigura ordinea publicd si linistea locuitorilor, prin intermediul politiei locale si cu ajutorul jandarmeriei,
politiei, pompierilor si ap3rarii civile care au obligatia sd rispunda solicitérilor sale, In conditiile legii;
asigura si raspunde de executia bugetard pentru toate activitatile si actiunile finantate din bugetul local,
precum si pentru activitdtile finantate total sau partial din surse extrabugetare.

asigur3 prin Directla Economicéd stabilirea, urmérirea, incasarea impozitelor, a taxelor locale, a taxelor
speciale si a altor venituri ale bugetului local si rispunde de cheltuirea sumelor alocate conform
prevederilor bugetare;

asigur3 si raspunde in limita prevederilor bugetare, de realizarea investitiilor si lucrérilor publice;
rispunde si prezint§ spre aprobare consiliului local contul anual de executie a bugetului local;

emite autorizatiile in baza Legii nr. 300/2004, certificatele si autorizatiile de functionare pentru
exercitarea unor activititi prestatoare de servicii sau comerciale;

dispune desfiintarea constructiilor executate pe domeniul public fard autorizatie de construire;

ia misuri de interzicere sau de suspendare a spectacolelor, reprezentatiilor sau a altor manifestari
publice care contravin ordinii de drept ori atenteaz3 la bunele moravuri, la ordinea si linistea publica;
asigurd emiterea certificatelor de urbanism si autorizatiitor de construire conform documentatiilor de
urbanism aprobate, cu respectarea prevederilor Planului Urbanistic General, Planului Urbanistic de
Detaliu;

asigur3 si rispunde de inventarierea anuala a bunurilor, de administrarea si valorificarea, conform legii,
a bunurilor care apartin municipiului, dup caz;-

reprezintd Municipiul Miercurea Ciuc in raporturile juridice cu celelalte persoane fizice si juridice din
tard si strdindtate;

asigurd respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetitenilor, a prevederilor Constitutiei si
ale legilor t&rii, ale decretelor Presedintelui Romaniei, ale hot3rarilor Guvernului, ale actelor emise de
ministere si alte autorit3ti ale administratiei publice centrale, ale hotararilor consiliului judetean;
asiguri realizarea unei strategii elaborate In sfera informatizarii activitdtilor din primarie;

asigurd masurile pentru prevenirea si limitarea urmdrilor calamititilor, catastrofelor, incendiilor,
inundatiilor, epidemiilor, epizootiilor, impreund cu organele de specialitate ale statului, precum i ca
urmare a instituirii stirii de necesitate sau de urgent, dupd caz; in acest scop poate mobiliza populatia,
agentii economici si institutiile publice din municipiu, care sunt obligate si execute misurile stabilite;
asigurd si rispunde de aplicarea prevederilor Legii nr.10/2001 privind regimul juridic al unor imobile
preluate in med abuziv, in perioada 6 martie 1945-22 decembrie 1989,

asigurd ca reprezentant al statului, prin Compartimentul stare civild, exercitarea atributiilor de ofiter de
stare civil§, iar prin Biroul administratie public3 locala atributiile cu privire la organizarea si desfdsurarea
alegerilor;

propune si asigurd consultarea populatiei prin referendum, cu privire la problemele locale de interes
deosebit;

exercitd functia de ordonator principal de credite, potrivit Legii finantelor publice locale;

stabileste in limita fondului de salarii aprobat si la propunerea conducitorilor serviciilor, functionarii
care beneficiaza de premii si alte stimulente;

aprobé fisa postului pentru functionarii publici si personalul contractual din cadrul serviciilor;

aproba fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale si salariul functionarilor publici din
aparatul propriu si a personalului contractual din serviciile Primdriei.
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Viceprimarii sunt alesi din randul consilierilor locali, la propunerea primarului sau a consilierilor locali,

sunt subordonati primarului si sunt inlocuitorii de drept al acestuia, care i poate delega atributiile sale.

Secretarul general al municipiului este functionar public de conducere, cu studii superioare juridice,

este apolitic si se bucuré de stabilitate in functie.

Atributiile principale ale secretarului sunt:

participd in mod obligatoriu |a sedintele Consiliului Local;

coordoneazd compartimentele si activitdtile cu caracter juridic, de stare civild, autoritate tutelard si
asistentd sociald din cadrul aparatului propriu de specialitate al Consiliului Local;

avizeazd proiectele de hotdrire ale Consiliviui Local, asuméndu-si raspunderea pentru legalitatea
acestora, contrasemnénd hotararile pe care le considerd legale;

avizeazd pentru legalitate dispozitiile primarului;

urmdreste rezolvarea corespondentei in termenul legal;

asigurs indeplinirea procedurilor de convocare a Consiliului Local si efectuarea lucrdrilor de secretariat;
pregédteste lucririle supuse dezbaterii Consiliului Local;

asigurd comunicarea citre autorititile, institutiile si persoanele interesate a actelor emise de consiliul
local sau de primar, in termen de cel mult 10 zile, dac3 legea nu prevede altfel;

asigura aducerea la cunostinta publica a hotdrarilor si dispozitiilor cu caracter normativ;

elibereazi extrase sau copii de pe orice act din arhiva Consiliului Local, in afara celor cu caracter secret,
stabilit potrivit legii;

legalizeaz¥ semnaturi de pe inscrisurile prezentate de parti si confirm3 autenticitatea copiilor cu actele
originale, in conditiile legii.

Pe ldngd aceste atributii, secretarul poate primi atributii si insdrcindri date de catre primar sau de cétre
Consiliul Local.

Priméria Municipiului Miercurea Ciuc reprezintd o structurd functionald cu activitate permanenta

constituitd din Primarul, Viceprimarii, Secretarul municipiului si din aparatul de specialitate al primarului.
Prim3ria reprezint autoritatea locald executiva, ducadnd la indeplinire hotararile consiliului local si dispozitiile
primarului, solutiondnd problemele curente ale colectivitatii locale.

Dezvoltarea capacitétii administrative - Actiuni

Modernizarea infrastructurii si dotarilor administratiei publice

Reabilitare, lucrari de intretinere, modernizare a cladirii Primariei;

Reabilitarea si modernizarea cladirilor unitatilor de Tnvatamant;

Achizitia dotdrilor necesare desfisurarii activitatilor, cu echipamente IT si software specializat;
Reabilitarea spatiilor publice

Digitalizare

Tmbunétatirea capacitatii de planificare strategica si bugetar3 la nivelu! Priméariei

Organizarea de cursuri in domeniul planific3rii strategice, cu accent pe corelarea politicilor publice cu
managementul financiar;
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Tmbunétatirea procesului consultativ al administratiei publice locale

Dezvoltarea mecanismului de consultare si participare a partilor interesate n procesul decizional;

Eficientizarea procesului de consultare prin crearea de instrumente si metodologii moderne;

Asigurarea transparentei procesului decizional in elaborarea politicilor publice inclusiv prin organizarea
de campanii de constientizare care sd conduci la intensificarea implicérii actorilor relevanti in procesul
de luarea a deciziilor.

imbunitétirea managementului resurselor umane

Analiza nevoilor de pregétire a resurselor umane in concordanta cu nevoile institutionale;

Dezvoltarea de instrumente suport in elaborarea si implementarea strategiilor proprii de resurse
umane;

Dezvoltarea si implementarea de indicatori de masura specifici managementului resurselor umane;
Instruirea personalului in domeniul planificérii si managementul resurselor umane, procese si proceduri
de munc3, formare si dezvoltare aptitudini etc.

Dezvoltarea capacititii de gestionare a serviciilor publice oferite

Evaluarea proceselor si procedurilor de lucru interne utilizate si simplificarea/ actualizarea acestora
pentru reducerea timpilor de furnizare a serviciilor si cresterea eficientei acestora;

Dezvoltarea sistemelor interne si a mecanismelor de management al performantei, de monitorizare si
evaluare a gestionarii serviciilor publice;

Utilizarea instrumentelor TIC;

Maparea si informatizarea resurselor publice gestionate de Primarii;

Implementarea sistemelor de platd on-line a taxelor si impozitelor;

Schimburi de experient3 cu autoritdti locale din Roménia sifsau din Uniunea Europeand in scopul
adoptérii modelelor de bund practica.
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2.9. Context metropolitan

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Zona Metropolitand Ciuc a fost inregistratd official Tn martie
2021. Astfel, odatd cu asocierea a 22 unititi administrativ teritoriale, al&turi de Consiliul Judetean Harghita, a
fost Infiintatd cea de-a doua zond metropolitana din Transilvania.

Zonele metropolitane pot fi constituite prin asociere, pe bazd de parteneriat voluntar, intre municipii i
localititile urbane si rurale aflate in zona imediatd, la distante de pana la 30 km, intre care s-au dezvoltat relatii
de cooperare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Zona Metropolitand Ciuc — Asociatia Csik Metropoliszévezet
are 24 membrii fondatori din care fac parte Consiliul Judetean, Municipiul Miercurea Ciuc si 22 de localitati din
zona Ciuc Tn raza 30 km, demersul avind rolul de a atrage fonduri pentru derularea unor proiecte comune de
dezvoltare.

Membrii fondatori sunt:

1. Judetul Harghita 14. Comuna Maddras

2. Municipiul Miercurea Ciuc 15. Comuna Pauleni-Ciuc
3. Municipiul Biile Tugnad 16. Comuna Racu

4. Comuna Cérta 17. Comuna Sancraieni
5. Comuna Ciceu 18. Comuna Sandominic
6. Comuna Ciucsdngeorgiu 19. Comuna Sanmartin
7. Comuna Cozmeni 20. Comuna Sansimion
8. Comuna Danesti 21. Comuna Santimbru
9. Comuna Frumoasa 22. Comuna Siculeni

10. Comuna Leliceni 23. Comuna Tugnad

11. Comuna Lunca de Jos 24, Comuna Tomesti

12. Comuna Lunca de Sus

13. Comuna Mihdileni
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Zona metropolitand Miercurea Ciuc

Prin intermediul asociatiei, putem incepe dezvoltarea durabild a zonei si cresterea potentialul economic al zonei
Ciuc in urm3torii zece ani prin aceast asociere. Activitatea asociatiei va deschide surse noide fonduri europene,
care va rezulta dezvoltarea economicd a zonei {(modernizarea transportului public din zona Ciuc
dezvoltarea/construire pistelor pentru biciclete).

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Zond Metropolitand Ciuc — Asociatia Csik Metropoliszdvezet are
principalul scop crearea unui instrument de dezvoltare durabild a intregii zone prin atingerea unor cbiective
specific si de a stimula si sprijini cresterea prosperitatii zonei, directia de orientare fiind axatd pe cresterea
continud a calitdtii vietii. Asociatia are ca scop dezvoltarea Zonei Metropolitane din perspectiva relatiilor
economice, sociale, culturale si de mediu dintre autorit3tile administratiei publice locale componente ale zonei
prin atingerea unor obiective specifice precum:

1. dezvoltarea durabil3 a intregii zone metropolitane si a tuturor unitatilor administrativ teritoriale care compun
Asociatia;

2. alinierea Zonei Metropolitane la standardele economice si sociale euro-atlantice, in consens cu cele nationale,
3. instaurare in teritoriul metropolitan a unui climat de piat3 aliniat procedurilor competitionale internationale
4. cresterea coeziunii economice si sociale la nivelul zonei;

5. dezvoltarea durabil3 a Intregii zone metropolitane si a tuturor unitatilor administrativ — teritoriale ;
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6. initierea, promovarea si derularea unor proiecte comune de dezvoitare integratd a zonei si de atenuare a
discrepantelor de dezvoltare intre localititi; '

7. accesarea in parteneriat a diverselor surse de finantare international3, respectiv a fondurilor nerambursabile
alocate Tn cadrul Programelor Operationale |Regionale si Sectoriale in cadrul cdrora administratiile publice
locale, respectiv asocierile intre acestea sunt eligibile ca si solicitanti ai finantarii nerambursabile;

8. atragerea unui numar cat mai mare de investitii private in vederea dezvoltirii durabile a zonei metropolitane
si a unitatilor administrativ - teritoriale care o compun, etc.

9. dezvoltarea infrastructurii zonei intr-un mod unitar, Tn beneficiul comunitatilor si pentru asigurarea unei mai
bune functionalitati;

10. dezvoltarea, modernizarea si imbunatétirea serviciilor publice.
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2.10. Analiza SWOT

1. Programul privind calitatea vietii si bundstarea sociald (infrastructurd)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

fn ultimii ani, mai multe cartiere au fost supuse
unor modernizari de infrastructurd

Zonele periferice ale municipiului prezinta o serie
de lacune in ceea ce priveste infrastructura
(drumuri, piste de biciclete, utilitati).

Municipiul are un patrimoniu  construit

semnificativ

Existenta unor lacune in amenajarea teritoriului {in
special In zonele periferice)

Un numar semnificativ de locuri de joacd au fost
construite Tn municipiu

Starea precaréd a cladirilor de interes istoric

Infrastructura sportivd a municipiului a fost extinsa
semnificativ in ultimele decenii

Necesitatea de a reabilita anumite cartiere

Un procent ridicat de cladiri pentru educatie au
fost renovate sau a fost lansat programul de
reabilitare

Pistele de biciclete nu sunt interconectate

Interconectarea incompleta a cartierelor

Lipse importante in infrastructura de sport

Lipsa strandurilor operaticnale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Transformarea functiilor centrelor termice

Num3rul si dimensiunea redusd a terenurilor
proprii

Achizitionarea de terenuri pentru investitii n
infrastructurd

implementarea lentd a programelor de locuinte

Exploatarea atractivitdtii turistice a patrimoniului
construit

Marginalizarea zonelor periurbane

Cresterea continud a zonei intravilane a

municipiului

Deteriorarea continu3 a cartierelor nerenovate

Numi3rul redus de intreprinderi locale implicate in
constructii

Procese de achizitii publice necesitd mult timp
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2.
imagine urbana)

Competitivitate si program inteligent (dezvoitare economicd, incubare, inteligent,

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Rata scidzutd a somajului

Ponderea scdzutd a intreprinderilor mijlocii si mari

Continuitatea  programelor de  formare

profesionald

Sciderea treptata a populatiei

Sfera antreprenorid organizata

Tmbatranirea treptatd a populatiei

Extinderea continud a sectorului 1T

Nivelul si importanta redusa a investifiilor strdine

Cresterea treptatd a numdrulul si cantitatii de
produse locale

Nivel scdzut de competentd in utilizarea

tehnologiei moderne

Venituri scdzute la nivel national

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Valorificarea economica a turismului si a resurselor
naturale

Migratia tinerilor

Utilizarea terenurilor industriale neutilizate

Lipsa proceselor de descentralizare

Caracterul centrului judetean

Lansarea unui parteneriat intre antreprenori locali
si administratia locald

Derularea de programe de formare profesionala
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3. Programul "Miercurea Ciuc verde" {protectia mediului, spatii verzi, apropierea de natura,

recreere)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Continuarea programului de reabilitare termica a
blocurilor

Rata insuficientd de spatii verzi

Resurse naturale semnificative

Asezdrile de |a periferia orasului nu sunt conectate
la reteaua de apd si canalizare.

Rezarvatii naturale

Sistemul de colectare a apelor uzate si a apelor
pluviale nu este separata

Majoritatea gospodarilor sunt conectate |a

reteaua de ap3 si canalizare

Resursele naturale nu sunt valorificate

corespunzator

Cantitate si calitate buna a apei potabile

Zona Olt nu poate fi folositd pentru crearea de
zone umede din cauza reglementarilor privind
protectia impotriva inundatiilor

Colectarea organizatd a deseurilor

intretinerea spatiilor verzi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Corelarea activittii ONG-urilor de mediu cu cea a
municipiului

Forta barierelor mentale in calea colectarii
separate a deseurilor menajere

Planificare strategicd si plan de actiune pentru
atenuarea efectelor schimbarilor climatice

Impactul din ce in ce mai mare al schimbdrilor
climatice

Valorificarea resurselor naturale la scard mai mare

Amenint3ri privind protectia impotriva inundatiilor

Raspandirea treptatd a educatiei ecologice

Inflamarea turbdriei din cAdmpia inundabild a
Oltului

Cresterea optiunilor de transport ecologice

Atitudinea  populatiei fatd de utilizarea

autovehiculelor
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4. Programul de incluziune sociala (servicii sociale, dezvoltare}

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O proportie semnificativd de locuinte se afld in
proprietate privata.

Tmbétranirea continui a populatiei

Rolul traditiilor culturale si religioase in identitatea
locald

Segregare sociald

Prezenta universitatilor

Accesibilitatea institutiilor publice si a altor servicil
nu este satisfacdtoare

Prezenta unor ONG-uri cu o experientd
semnificativd {Serviciul de Ajutorul Maltez n
Romania, Caritas)

Conditiile pentru un trafic pietonal sigur nu sunt
bine dezvoltate peste tot

| in Miercurea Ciuc se organizeazi in mod regulat
numercase programe culturale de importanta
locala si regionala.

Lipsa servicilor medicale in institutile de
invdtamant

Traditii sportive, viatd sportiva activa

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Consolidarea cooperarii intre societatea civild si
‘administratia locald

Lipsa campaniilor si a programelor de preventie

Tnfiintarea si functionarea unui GAL cu o functie
sociala specifica

Efectele negative ale migratiei

Dezvoltarea si promovarea de nol programe
culturale si sportive

Lipsa programelor de combatere a saraciei
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2.11. Stadiul implementarii proiectelor propuse in precedenta SIDU

Precedenta Strategie Integratd de Dezvoltare Urbana a Municipiului Miercurea-Ciuc elaborate pentru perioada
2016-2025, se afl4 in curs de finalizare in ceea ce priveste implementarea proiectelor. n perioada anterioard
municipiul a ficut pasi importanti in dezvoltarea municipiului.

Tn acest subcapitol vom prezenta situatia actuald (pan4 la noiembrie 2021) a proiectelor din lista prioritara a
proiectelor din perioada precedentd de programare.

Nr.

crt. | Titlul proiectului Derulare | Nerealizat

Accesibilizarea zonei periferice prin drum asfaitat si
1 infrastructura pentru biciclete

2 Accesibilizare priméria, gridinita, scoala
Achizitionare de autobuze electrice/ecoeficeinte,
3 transa 1-a

Achizitionarea autobuze electrice/ecoeficiente, transa a

4 2-a o X

5 Centru de incubare in zona economicd Vest x
Centru de zi pentru copii cu dizabilitati mintale, centru

6 | dedezvoltare timpurie si de dezvoltare X

7 Centru de zi pentru persoane cu dizabilitati i

8 | Centru de zi pentru vérstnici 1. ix

g | Centru de zi pentru vérstnici 2. X

10 | Centru multimodal la gara CF T x

2 Centru rezidential pentru varstnici din Miercurea Ciuc 3

12 | centrul de servicii comunitare Cioboteni Nl

13 | Centrul de servicii comunitare Harghita-Bdi - .

14 | Centrul de servicii comunitare n zona Toplita

15 | Centrul de servicii comunitare Jigodin

16 | Centrul de servicii comunitare Sumuleu-Ciuc

17 | Centrul pentru persoane cu dementa

18 | Cladire polivalenta pentru sport

19 | Construirea gridinitei centrale X

20 | Construire cresa X

Dezvoltarea de ateliere prioritare fin unitdti de
invitdmant tehnologic: sectorul creativ i de
21 | alimentatie publicd

Dezvoltarea generald a sistemului de nvatamant

- tehnologic si vocational

Dezvoltarea infrastructurii de mobilitate pietonala si de

treceri pietonale
23
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Dezvoltarea infrastructurii de trafic in zona economica
Vest: pietonal, infrastructura pentru biciclete, parcari

24 _
25 | Dezvoltarea infrastructurii IT Tn scoli
2% Finalizarea tronsonuluiinelului intre strada Ret 5i DN 13
27 | Hluminat public inteligent
Tnfiintare piata Universitdtii si construirea accesului
28 | alternativ
Tnfiintare zone de recreere prin amenajarea spatii verzi,
mobilier urban: tinovul Lunca mare, cartier Tudor
29
30 | Infiintarea pietei Sfanta Cruce
Infrastructura pentru biciclete: trasee, suport biciclete
31 | stradale
32 Investitii de eficienta energetica Tn cladiri educationale
g3 | Investiti de eficienta energetici in cl3diri publice
Investiti  pentru siguranta circulatiei pe strada
34 | Brasovului
e Locuinte pentru integrarea adulfilor tineri cu dizabilitati
G Locuinte publice pentru inchirieri descentralizate
Modernizarea pietei agreoalimentare, cu schimbarea
37 | functiunii
38 | Pasaje CF pentru pietoni si biciclisti (2)
39 | Piata agroalimentard noud
40 | Prelungirea strazii Brasovului
41 | Program parc Miko
Reabilitare terenuri degradate zona Strandului
42 { Miercurea Ciuc
Programu! de locuinie publice de inchiriat pe strada
43 | Kossuth
44 | Reabilitare autogara
45 | Reabilitare de cartiere
46 | Reabilitare energetica a blocurilor
47 | Reabilitare parcul Tineretului
Reabilitarea clidirii Fratiei si clidirii Cristea - Sc. Jozsef
Attila si infiinfarea serviciului public de scoald dup3
48 | scoald
49 | Reabilitarea energeticd a primariei
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Reabilitarea energeticd si modernizarea centrului

50 | INNOKULT
51 | Reabilitarea si dotarea Sc. Liviu Rebreanu
52 | Reconstruirea pasajului CF si a nodurilor
c3 Reorganizarea traficului pe strada Kossuth Lajos
Restaurare clidirii monument istoric din strada Petéfi
54 | nr.38
55 | Sala de sport a Sc. Petdfi Sandor
56 | Sala de sport Lic. Nagy Istvan
Separarea retelei de canalizare si de evacuarea apei
57 | meteorologie
58 | Service autovehicule electrice
59 | Sistem public de inchiriere biciclete
60 | Managementul traficului
61 | Statii de refncarcare
62 | Statii TPL inteligente cu acces neingradit
63 | Strada comerciald Kossuth
Reabilitare regenerarii fizice, economice si sociale a
64 | comunitdtilor marginalizate
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SECTIUNEA 3: VIZIUNEA S| OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

3.1. Fundamentarea formularii viziunii si obiectivelor strategice

Viziunea, definirea obiectivelor strategice si mecanismele de realizare a acestora se bazeaza pe principii care
sustin o abordare integrat3 si un proces de planificare eficient:

a) Abordarea participativ¥. Tn cadrul procesului de elaborare a strategiei au fost facilitate diverse procese de
consultare si implicare (cercetdri, reuniuni, consultiri tematice) pentru a reflecta nevoile si prioritdtile
identificate de populatie si de diferitele grupuri tinti. De asemenea, strategia propune masuri de sprijinire si
eficientizare a procesului participativ prin accelerarea digitalizarii institutiilor publice si enumera proiecte
prioritare a ciror.implementare poate fi usor monitorizata.

b) Prioritate si proprietate. Unul dintre cele mai importante instrumente pentru o strategie de succes, care este
mai mult decét o conditie prealabil3 pentru accesul la resurse, este stabilirea prioritatilor unei liste scurte de
proiecte si pregitirea unei liste care s3 poat3 fi usor de urmarit de catre public. Procesul vizeaza crearea unui
portofoliu de proiecte prioritare care si se incadreze in bugetul de investitli estimat pentru perioada 2021-2030,
cu responsabilitdti clare si angajamente cu termene precise. Stabilirea prioritdtilor ar trebui sa urmareasca
nevoile reale ale comunitatii, pentru care ar trebui identificate diferite surse de finantare, de preferintd externe.
¢) Integrarea orizontal¥ si vertical. O planificare eficientd necesitd coordonarea institutiilor si departamentelor
responsabile cu planificarea in diverse domenii la nivel local si la nivel judetean, regional, national si european.
Prin urmare, procesul de elaborare a strategiei s-a bazat pe identificarea si analiza diferitelor documente
strategice relevante, in vederea alinierii acestora ia politicile regionale si la prioritatile nationale si europene.
d) O abordare transjurisdictionald. Cele mai dinamice aglomeratii urbane sunt si cele care reusesc cel mai bine
s¥ atragd oameni si investitii, iar dezvoltarea lor se bazeazi pe cooperare si planificare intercomunal3. Tn
strategle au fost integrate nevoile de dezvoltare ale unitdtilor administrativ-regionale care alcdtuiesc aria
functionald a judetului Miercurea si au fost formulate o serie de directii de dezvoltare pentru a consolida accesul
locuitorilor la oportunitéti si legdturile dintre zonele urbane si rurale.

e) Complementaritatea fntre misurile dure §l usoare. Pentru a dezvolta o strategie integratd, este important s3
se mentind un echilibru intre investitiile "hard", cum ar fi parcurile industriale, zonele rezidentiale, retelele de
transport si investitiile "soft", cum ar fi programele de sprijinire a antreprenoriatului si a inovarii, crearea de
programe de imbunitdtire a competentelor fortei de munca si facilitarea accesului pe piata muncii pentru
grupurile defavorizate, programe si activititi culturale.

f) Continuitate Tn procesul de planificare. Planificarea dezvoltdrii urbane este un proces ciclic care necesitd o
revizuire periodicd a viziunilor, obiectivelor si actiunilor propuse anterior, pentru a se asigura cd acestea sunt
evaluate in mod realist si actualizate in lumina situatiei locale existente si a orient3rilor strategice la nivel
regional, national si european.

La acest nivel, viziunea si obiectivele de dezvoltare ar trebui s reflecte cel mai bine nevoile reale ale
comunitatii si ceea ce inseamn¥ "binele comun” reprezentat si preconizat de comunitate. Pe langa analizarea
statisticilor si a evolutiilor din ultimii ani, consultarea este esentiald pentru a formula obiective comune de
dezvoltare, pentru a valida ipotezele si pentru a contura in mod pragmatic cea mai bund versiune posibild a
municipiului pentru urmatorii zece ani. ’ ' ]

Cu toate acestea, pentru ca strategia sa isi atingd obiectivul, este important ¢a aceasta s fie elaboratd
pe baza unui proces c&t mai cuprinzitor posibil, care sd acopere nevoile diferitelor parti interesate si sa fie cat
mai transparent posibil. Acest lucru necesitd prioritati clare, o perioadd de punere in aplicare definitd, un buget
adecvat si 0 comunicare continud cu privire la stadiul punerii in aplicare.

Tn acelasi timp, anul 2020 a aritat cit de important este s3 ne putem adapta rapid la schimbdrile majore
care afecteazs intreaga comunitate. Strategia nu este meniti sé fie un document rigid, ci s3 ghideze dezvoltarea
pe termen mediu, astfel incat resursele si oportunitatile s poat3 fi utilizate in mod eficient, iar noile provocari
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s3 poaté fi abordate in mod flexibil. O strategie bazat3 pe prioritdti si pe o viziune comund va face ca dezvoltarea
municipiului sd fie mai durabild, chiar si in perioade de schimbari si provocari majore.

Nu in ultimul rnd, un proces de planificare strategica ar trebui sa fie deschis la procesele de inovare
care ar putea conduce sau conduc deja la schimbari majore in politica de dezvoltare.

Cele mai multe procese economice din zilele noastre functioneazi inca in principal in conformitate cu
modelul economic liniar, a cirui caracteristics principals este productia de diverse produse din resurse naturale,
materii prime primare, care devin deseuri dupi utilizare. Acest proces prezintd mai multe dezavantaje: in primul
rind, depozitarea si distrugerea deseurilor produse reprezintd o povard economicd si naturald, iar Tn al doilea
rand, resursele neregenerabile sunt scoase din ciclu pe masurd ce devin deseuri, ceea ce reduce constant
cantitatea disponibila.

in modelul economiei circulare, resursele neregenerabile circuld Tntr-o bucléd inchisd. Atunci ¢dnd se
proiecteazd un produs, se iau Tn considerare etapele ulterioare ale ciclului de viatd, de preferintd prin
proiectarea unor produse cit mai durabile, care pot fi reparate si, dac3 este necesar, reciclate, iar atunci cand
ciclul de viatd al unui produs se incheie, deseurile generate pot fi refolosite intr-un mod planificat Tn prealabil,
fie la fabricarea unui produs similar, fie in alta industrie sau produs.

Binefnteles, toti actorii din procesul de schimbare a modelului au o responsabilitate semnificativa,
Publicul si utilizatorii au responsabilitatea de a cumpéra produse durabile, reparabile si reciclabile, pe cat posibil,
si de a colecta selectiv deseurile sau de a participa activ la procesul de reciclare atunci cand ciclul de viatd al unui
produs se incheie. In plus, daci mentalitatea consumatorilor si mecanismele de luare a deciziilor se schimba
pentru a se adapta la acest nou mod de gandire, atunci si producatorii trebuie s reactioneze, nu numai prin
comunicirile lor, ¢i si prin actiunile lor concrete.

Institutiile publice si autorititile locale au, de asemenea, o responsabilitate fn procesul de tranzitie, pe
de o parte, In ceea ce priveste propria utilizare a materialelor si consumul si, ca §i publicul larg, Tn luarea deciziilor
de cumpdrare bazate pe principiile economiei circulare, in mésura in care le este posibil, dar poate chiar mai
important, in a da un exemplu, promovand, reglementand si oferind sprijin.

Municipiul Miercurea Ciuc 7si asumé aceastd responsabilitate, de aceea face parte din strategia actuald
s3 planifice si s3 implementeze diverse proiecte si investitii bazate pe principiile economiei circulare, in masura
in care este posibil, iar in viitor va sustine Tn mod activ modelul economiei circulare in comunicarea sa, va tine
cont de liniile directoare ale modelului circular in operatiunile sale zilnice si va organiza din cand in ¢cand
programe de informare si promovare pentru populatie.
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3.2. Concept de dezvoltare spatiala

3.2. Conceptu! de dezvoltare spatiald are in vedere atingerea a trei scopuri:

i)

ii)

municipiue verzi si reziliente, prin influenta directd pe care forma si structura unui municipiu o au
asupra eficientei mobilitatii, a amprentei de carbon si a rezilientei urbane, att Tn fata dezastrelor
naturale si a provocdrilor climate, cat si a asigurdrii unui mediu verde si curat; acest scop in cazul
Municipiului Miercurea Ciuc poate fi atins prin aplicarea masurile impuse de analiza hdrtilor de risc
la inundatie, realizarea unor lucriri de protejare (baraje uscate) in colaborare cu Ministerul
Mediului, asigurarea suprafetei spatiilor verzi de minim 26 mp pe locuitor prin realizarea parcului
dendrologic Lunca Mare,

ii) municipiue competitive si productive, prin crearea unor spatii publice de calitate, care sa
stimuleze atractivitatea municipiului pentru locuire, munc3 si investitii si prin valorificarea eficientd
a cl3dirilor si terenurilor bine amplasate pentru investitii strategice; acest scop poate fi atins prin’
mai multe directii. Prima, regenerarea urband a zonelor protejate pentru dezvoltarea segmentului
turistic intern si extern, revitalizarea zonelor economice, comerciale si industriale existente, prin
modernizarea si extinderea retelei stradale, realizarea de parcuri industriale noi concomitent cu
realizarea centrurii de ocolire {drumul transregional)

municipiue juste si incluzive, prin asigurarea accesului echitabil la utilitati si servicii publice, a calitatii
vietii si locuirii pentru tofi si prin crearea unui spatiu public incluziv, care s stimuleze spiritul
comunitar. Reabilitarea zonelor rezidentiale existente pentru a spori calitatea vieftii urbane st
mentinerea si atragerea de locuitori, cerarea unor zone rezidentiale noi, atdt pentru locuinte
colective cét si cele de mici dimensiuni, semicolective si individuale

Dezvoltarea durabild este un principiu de bazd in planificarea spatiala. Sustenabilitatea spatiala este valabild,
att in cazul localititilor dinamice, aflate in expansiune, cét si celor aflate in contractie, care se confruntd cu

provociri demografice, economice sau spatiale.
Pentru valorificarea resurselor locale intr-un mod eficient, inclusiv si sustenabil, procesul de amenajare al

teritoriului ar trebui s urméareasca:

i)

i)

dezvoltarea urband compactd, printr-o planificare pro-activd, echilibratd si nh cazul
municipiuelor dinamice, prin limitarea expansiunii urbane necontrolate si prin definirea unor
zone prioritare de dezvoltare Tn care s3 fie aplicate politici locale de densificare si diversificiare;
Tn cazul Municipiului Miercurea-Ciuc, localitate care nu a realizat cresterea demograficad la 50
de mii de locuitori preconizatd de PUG, ci dup3 o scidere abruptd a populatiei la 36 de mii, 2
revenit in ultimul deceniu la nivelul de 41 de mii, extinderea intravilanului existent trebuie facut
controlat, temeinic fundamentat si pentru investitii care aduc un spor economic capabil sa
justifice oportunitatea costurilor extinderii infrastructurii rutiere si de utliitati necesare.
regenerarea urband care si vizeze cresterea atractivititii nucieului urban prin revitalizarea
spatiului public, a calit3tii vietii in cartierele rezidentiale si valorificarea activelor urbane bine
amplasate pentru investitii strategice, cum ar fi obiectivele de patrimoeniu sau zonele industriale
dezafectate;

imbun3titirea conectivit3tii in interiorul zonelor de dezvoltare si intre zonele urbane si peri-
urbane, vizdnd reducerea dependentei fatd de automobil, facilitarea mobilitatii nemotorizate,
cresterea accesibilitatii la servicii Tn interiorul cartierelor si accesul echitabil la servicii publice
prin realizarea reteleor stradale previzute de PUG, pistelor de bicilisti care s3 lege zonele de
interes {Str Helwig, de a lungul raului Olt) extinderea transportului in comun pentru zona

metropolitana.
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Cel de-al patrulea scop a Politicii Urbane cel al municipiuelor bine guvernate, este o conditie prealabild pentru
atingerea primelor trei, prin facilitatea cadrului institutional care s eficientizeze procesul de amenajare a
teritoriului, astfel incdt acesta sa se facd intr-o maniera pro-activa, prin definirea zonelor de dezvoltare prioritard
si sd capete un rol coordonator §i integrator pentru implementarea paoliticilor sectoriale la nivel metropolitan.
Astfel, pentru consolidarea procesului de amenajare a teritoriului astfel incat acesta s3 promoveze principiile
sustenabilitdtii spatiale, sunt necesare:

i) sincronizarea amenajarii teritoriului cu politicile sectoriale si investitiile in infrastructura de transport, cea
edilitara, sociald si Tn initiativele ce vizeaz3 mediul, astfel Tncat acestea s fie directionate spre zonele prioritare
de dezvoltare, pentru a stimula investitiile private si a maximiza impactuf asupra calitétii vietit;

ii) cooperarea la scar metropolitand si dezvoltarea integrati a zonei peri-urbane, vizand atit consolidarea
rolului pe care municipiul 1l joac3 n teritoriul sdu de influent3, cit si implementarea echitabil3 a principiilor de
dezvoltare sustenabild in teritoriu, dincolo de limitele administrativ teritoriale.

Pentru a facilita dezvoltarea urband durabild, avénd in vedere configuratia actuald a teritoriului, modelul de
dezvoltare spatiald al municipiului Miercurea Ciuc ar trebui s& urméreasc3 dezvoltarea compacts a municipiului,
prin valorificarea terenurilor si a cladirilor bine amplasate pentru investitiile strategice, atragerea de investitori
in cele doud parcuri industriale din sudul municipiului prin facilitarea conectivititii acestora la infrastructura si
limitarea zonelor de expansiune {intravilanului), pentru a eficientiza cheltuielile legate de livrarea serviciilor
publice si a stimula regenerarea zonei centrale si a activelor de patrimoniu.

Pentru a stimula conectivitatea si calitatea vietii la nivel metropaolitan, cadrul teritorial ne indicd doud axe
prioritate de dezvoltare:

= eficientizarea mobilitdtii din zona urband functional3 spre principalii atractori din Municipiul Miercurea-Ciuc
» abordarea integrata a valorificdrii cadrului natural din zona urbana functionald, pentru a creste atractivitatea
turistica a zonei si a facilita deplasarile nemotorizate intre Municipiul Miercurea-Ciuc si localititile periurbane
Procesul de regenerare urband este critic pentru cresterea calitifii vietii, a atractivitdtii turistice si a

arhitectural local si sa faciliteze mobilitatea pietonal3 si adaptarea fondului construit si a spatiuiui public la
nevoile unei populatii aflate in proces de imbatranire — ex. accesibilizarea domeniului public, a blocurilor si
cladirilor publice, astfel incat persoanele varstnice si cele cu dizabilititi s3 fie Tncurajate sé aib3 o viat3 cit mai
activa.

Urmatoarele directii de interventie prioritard ar trebui urmdrite:

* regenerarea zonei centrale si a spatiilor publice reprezentative, prin cresterea calititii spatiului urban,
promovarea caracterului inovativ si multifunctional al acestora si facilitarea accesibilitatii pietonale.

* regenerarea spatiilor verzi, pentru a creste suprafata si calitatea parcurilor si gradinilor publice si pentru a
facilita accesul echitabil la spatii verzi in proximitatea locuintei, prin amenajarea unor spatii recreative in jurul
nucleului urban, Tntrucat municipiul Miercurea Ciuc nu indeplineste minimul de spatiu verde pe cap de locuitor
* regenerarea patrimoniului construit, atat cel istoric si cultural, cel industrial dar si alte obiective de interes
public, precum scolile, spitalele, garile sau pietele agroalimentare, fie prin modernizarea spatiilor. functionale
sau reconversia functionald a obiectivelor dezafectate. Specificul arhitectural al municipiului, in contextui
provocdrilor demografice si economice, se poate deteriora rapid, astfel impundndu-se adoptarea unor politici
fiscale care sd stimuleze restaurarea patrimoniului arhitectural aflat in proprietate privata.

* regenerarea urband a cartierelor de locuinte prin cresterea echipdrii acestora cu dot3ri de cartier, conturarea
unor centre de cartier si facilitarea accesibilitétii pietonale Tn proximitatea locuintei. Fondul locativ are nevoie
de asemenea de reabilitare, fie prin investitiile directe in reabilitarea ansamblurilor de locuinte colective, fie prin
stimularea investitiilor de reabilitare sau reconversie functionald a cladirilor individuale.
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e regenerarea urbanj a zonelor marginale, aflate in intravilanul municipiului- zona Csiba, Szécseny, Jigodin-Bai
si Harghita-B3i - prin cresterea accesului la servicii publice, acoperirea lacunelor din infrastructura tehnico-
edilitard si sociald

Dezvoltarea zonelor rezidentiale desemnate de citre planul urbanistic general (PUG) precum Zona Dealului
Nagy Laji, Lacul Suta, zona Baratok kertje, zona Fiizhét si altele prin aprobarea unor documentatii de urbanism,
planuri urbanistice zonale prin care sa se urmdreascd urmdtoarele obiective:

- viabilizarea zonei prin reparcelare (transformarea parcelarului agricol in rezidential cu respectarea prevederilor
PUG privind dimensionarea acestora)

- realizarea retelei stradale prin desemnarea portiunilor de teren care necesits a fi trecute Tn domeniul public,
prin  desemnarea unor sectiuni stradale corespunzitoare din punct de vedere tehnic
- asigurarea realizdrii infrastucturii de utilititi publice prin extinderea retelelor electrice, apd, canalizare,
canalizare pluviala, gas, si telecomunicatii

- asigurarea echipamentelor publice ale zonei rezidentiale prin realizarea functiunilor publice complementare
de Tnvitdmant, sociale, economice, de agrement i sport. Dotarea cartierefor cu functiuni publice locale
participi |a decongestionarea traficului din zonele centrale si arterele priricipale de circulatie precum str lancu
de Hunedoara, B-dul Fratiei, strada Kossuth Lajos, Pietii samd.

- strategia de dezvoltare a zonelor rezidentiale trebuie etapizat in functie de posibilit3tile economice. Aceasta
etapizare este un element de politicd urband de importantd cruciald. Mentiondm cd Tn cazul inexistentei
infrastructurii de transport si a utilitdfilor publice emiterea autorizatiilor de construire este interzisd cu exceptia
cazurilor in acre investitorii si asuma aceast3 sarcind. Zona prioritard ar fi cea a Dealului Nagy Laji, lacului Suta,
un nume elegant ar fi cartieruf Suta.

Asigurarea reglementrii urbanistice a zonelor centrale Tn scopul facilitdrii investitiilor, in prezent acestea fiind
blocate prin lipsa planurilor urbanistice zonale elaborate pentru centru protejat (PUZCP).

Fundamentarea strategiei de dezvoltare spatiald a municipiului pentru urmdatorii 10-20 de ani prin actualizarea
planului urbanistic general, actualizare care va cuprinde:

- stabilirea directiilor generale de dezvoltare a zonelor industriale si comerciale. PUG actual prevede conversia
fostei zone de industrie usoard (UTR Centru Est) in zond administrativd, comerciald si rezidentiala care s-a
manifestat prin realizarea complexului Nest, sunt preconizate investitii rezidentiafe - locuinte colective inalte

- PUG mai prevede concentrarea industriei grele in zona din vestul cii ferate, ‘pentru care este in curs de
elaborare un PUZ de revitalizare si regenereare urbana - analiza extinderii zonei de industrie usoard, de logistica,

si comerciald de a lungul DN12
- eventualele extinderi ale intravilanului in scopul realiz8rii unor investitii cu caracter turistic si/sau cultural, de

agreement

- urbanizarea realisticd a zonelor periurbane precum zona Csiba, Szécseny, Bdile-Jigodin prin ldrgirea si
modernizarea strizilor si a infrastructurii, asigurarea dotdrilor urbane prin elaborarea de PUZ-uri si studii de
fezabilitate urmate de trecerea unor terenuri in domeniul public

- intérirea turismului din zona Harghita-B3i prin actualizarea PUZ Harghita-Bal.

Totodat3 trebuie si fie o prioritate digitalizarea si transpunerea n sistemul GIS al documentatiilor de urbanism
{PUG, PUZ, PUD).

Analiza situatiei existente, diagnostizarea problemelor Tn domeniul constructiilor cu consurn redus de energie
termici si care folosesc energii regenerabile, educarea publicului, luare unor masuri de sprijinirea a acestor
investitii si obtinerea de fonduri prin programul PNRR.
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3.3. Viziunea 2030

Un factor cheie Tn formularea unei noi strategii de dezvoltare este definirea directiilor strategice de dezvoltare
care vor permite municipiului Miercurea Ciuc sa obtina rezultate tangibile pe termen mediu si lung. Programele
implementate in ultimul deceniu s-au axat Tn principal pe reabilitarea infrastructurii, dar centrul judetean se
confruntd acum cu o serie de provocéri care vor necesita r8spunsuri relevante in viitor pentru a deveni o
municipalitate viabild si In curs de dezvoltare, cu un rol semnificativ |a nivel regional.

Miercurea Cluc, municipiul locuibil.

Dupd cum s-a mentionat mai sus, majoritatea programelor de dezvoltare anterioare din Miercurea Ciuc s-au
axat pe dezvoltarea infrastructurii. Tn ciuda implementarii cu succes a acestora, o serie de probleme rdman
nerezolvate, dintre care cea mai important3 este extinderea ofertei de locuinte. Unul dintre elementele cheie
ale dezvoltdrii municipiului Miercurea Ciuc este ca programele pentru anii urmatori ar trebui s& se concentreze
pe cresterea ofertei de locuinte. O modalitate posibilad de a face acest lucru este prin construirea de noi blocuri
de apartamente, dar un alt aspect important este dezvoltarea unor zone ale municipiului care au potentialul de
a crea zone rezidentiale suplimentare prin construirea de noi case unifamiliale sau condominii. Pe langa preturile
ridicate actuale ale proprietdtilor, programul de dezvoltare a locuintelor din municipiu este justificat si de faptul
cd succesul multor programe de dezvoltare viitoare va depinde in mare mésurd de capacitatea de a crea o ofert3
realistd de locuinte pentru tinerii din zonj.

Tn afar3 de locuinte, este important s3 se continue programul de reabilitare a infrastructurii, care, pe langi
reabilitarea cladirilor publice, va continua sd se concentreze pe Tmbundtitirea zonelor rezidentiale, pe
intretinerea retelei de drumuri, pe construirea de noi servicii (case de pensii, centre sociale, noi grédinite, noi
crese, noi piete etc.) si pe finalizarea programului de deviere. Tn plus, existi o nevoie clard de imbunitatire a
retelei rutiere in partea de est a municipiului si de conectare a diferitelor cartiere.

in general, scopul este de a lansa un program complex de dezvoltare a infrastructurii, menit si asigure
necesitatile de bazd ale populatiei municipiului, care va contribui in mare mésura ca locuitorii s3 se simt ca
acasa in Miercurea Ciuc si sd le permita s3 ajung3 la serviciile de care au nevoie din ce in ce mai convenabil si

mai rapid.

Miercurea Ciuc, un municipiu pentru familii

Este de la sine inteles c3 un program de dezvoltare urband se concentreaza asupra asezarii i a oamenilor care
0 viziteazd in mod regulat. Pe langd imbunat3tirea infrastructurii, este important ca, in viitorul apropiat,
Miercurea Ciuc sa ofere regiunii un program cultural extins, variat si profesionist, care s§ rispundd nevoilor
diferitelor generatii. Pe ldngd serviciile culturale, ar trebui sd se puni in continuare accentul pe gestionarea vietii
sportive, cu un accent din ce in ce mai mare pe promovarea sporturilor de competitie, pe functionarea
sporturilor de mas3 si pe promovarea activititilor sportive. in acelasi timp, desigur, nu trebuie s3 uitim de
dezvoltarea si functionarea pachetelor de servicii destinate Tn mod special generatiilor mai in varsta.

Miercurea Ciuc, municipiul inteligent

Extinderea constant3 a oportunitdfilor digitale reprezintd o provocare majord pentru municipiile din regiunile
periferice, Tn .cazul municipiului Miercurea Ciuc, sunt necesare pe termen mediu o serie de programe de
dezvoltare legate de conceptul de municipiu inteligent, pentru a contribui la 0 mai bund functionare a
municipiului si la Tmbundatatirea confortului locuitorilor sai.

fn urmétorii 10 ani, Miercurea Ciuc intentioneazs si se concentreze pe programe de dezvoltare a solutiilor
inteligente, care vizeazd, in primul rdnd, accelerarea procedurilor oficiale si, in al doilea rind, facilitarea
functionarii servicillor municipiului, cum ar fi sistemul de parcdri. Acestea ar trebui s§ fie. completate de
Tmbunatatiri ale transportului public, de un sprijin sporit pentru electromobilitate si de coordonarea digitald a

traficului pentru a facilita transportul zilnic.
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Tn prezent, este in curs de desfisurare o activitate pregatitoare privind aplicarea locala a solutiilor inteligente,
care va oferi municipiului o bazi realist3 pentru identificarea proiectelor mai mici si mai mari care pot fi integrate
n conceptul de municipiu inteligent si care pot fi integrate in programul de dezvoltare a municipiului.

Miercurea Cluc - municipiu prietenos pentru antreprenori

De la urbanizarea fortat3 si dezvoltarea industriald/investitiile aferente, Miercurea Ciuc nu a reusit sa lanseze
un program de dezvoltare economici care ar fi putut crea un numar mai mare de intreprinderi pentru a
compensa intr-o oarecare misurd numirul mare de angajati din sectorul public. Tn viitor, pare esential sé se
reducd treptat dependenta populatiei de sectorul public.

Tn ceea ce priveste municipiul, o cale realisti de urmat este de a atrage intreprinderi mai mici {pana la 300 de
angajati) si de a sprijini intreprinderile mici locale. Desigur, acest lucru implicd, de asemenea, lansarea si punerea
n aplicare a unor programe care pot crea conditiile necesare pentru o municipalitate favorabild antreprenorilor.
Printre acestea se numir3, de exemplu: Infiintarea unui parc industrial, crearea si functionarea unui sistem de
coworking, dezvoltarea si punerea in aplicare a unui sistem de programe de formare, o strénsd cooperare cu
structurile antreprenoriale locale, sprijinirea sistemelor de cercetare si dezvoltare si imbundtdtirea programelor
de educatie 2 adultilor.

Un element cheie in planurile pe termen mediu si lung ale judetului Miercurea Ciuc este operarea eficientd a
unui program complex de dezvoltare economica capabil s ofere o viziune realist3 asupra viitorului atat pentru
tinerii care au pirisit regiunea, cit si pentru generatiile in crestere, oferind in acefasi timp o perspectivd
competitivi pentru populatia activé pe piata muncii, pentru a dep3si treptat dependenta de sectorul public.

Miercurea Ciuc, municipiul verde.
Este de-necontestat faptul ¢ unul dintre cele mai mari atuuri ale municipiilor de dimensiune medie din zonele

monat3 este proximitatea lor fat3 de mediul natural, care, in cazul municipiului Miercurea Ciuc, este completat
de caracteristicile geografice si de mediu. Programele de dezvoltare a regiunii si a municipiului din punct de
vedere turistic sunt, de asemenea, legate intr-o mésurd semnificativd de mediul natural.

Valorificarea treptatd a activelor naturale ofers Tn mod clar o oportunitate unicd pentru Miercurea Ciuc de a
opera programe de dezvoltare atractive si competitive, dar necesitd, de asemenea, o atentie speciald, deoarece
conservarea activelor naturale este esential3 pentru implementarea si functionarea planificarii pe termen lung.
Viziunea de dezvoltare pe termen mediu si lung a centrului judefean se bazeaz3 pe atuurile de mediu ale
municipiului Miercurea Ciuc, dar va continua sa se concentreze pe politicile de mediu care oferd oportunitati
pentru a asigura c& resursele de mediu disponibile in prezent sunt disponibile si in viitor, subliniind in acelasi
timp valoarea adiugat3 a rezervatiilor naturale.

De asemenea, este o prioritate pentru municipiu s lanseze 5i sd pund in aplicare programe pentru a maximiza
utilizarea surselor de energie regenerabild si pentru a aborda provocérile tot mai mari pe care le ridica
schimbarile climatice.

Miercurea Cluc, un municipiu sensibil din punct de vedere social

Buna functionare a sistemelor de servicii sociale este din ce in ce mai dificild, in special in asezarile mixte din
punct de vedere etnic, unde grupuri mici sau mari sunt partial sau permanent dezavantajate din punct de vedere
social, in asa masurd incst nu pot recupera singure. In acelasi timp, diversele tendinte din ultimii 15-20 de ani
(cresterea numirului de locuri de munci in striindtate, abandonul scolar timpuriu, lipsa programelor de
prevenire etc.) au creat o serie de probleme nerezolvate, care nu au in prezent solufii eficiente si viabile.

Unul dintre obiectivele cheie ale strategiei de dezvoltare a municipiului Miercurea Ciuc pe termen mediu si lung
este de a construi un sistem de parteneriat cu initiativele civile relevante, antreprenorii locali si populatia
sensibil4 la problemele in cauza, pentru a stabili, dezvolta si opera un sistem de asistent3 sociald care poate oferi
un pachet modern si eficient de solutii pentru a aborda situatia actuald a grupurilor dezavantajate social. Un
astfel de pachet complex de programe ar include crearea de servicii sociale de bazi, formarea fortei de muncd
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adecvate, lansarea diferitelor programe de recuperare, introducerea practicilor de antreprenoriat social Tn
regiune etc.

Obiectivul strategic pe termen iung al centrului judetean este acela de a stopa si reduce treptat disparitatile
dintre diferitele grupuri sociale si de a contribui efectiv la o crestere masurabild a nivelului si calitatii vietil
populatiei prin intermediul programelor prevazute in acest document strategic. '

Miercurea Ciuc, inima regiunii ]

Miercurea Ciuc este cel mai important municipiu din bazinul Ciucului si, in ceea ce priveste functionarea regiunii
si serviciile legate de aceasta, nu poate fi comparat fn mod semnificativ cu Baile Tusnad sau Balan. Pozitia sa
centrald este intaritd si mai mult de statutul séu de centru judetean. Zona metropolitana, care va fi infiinfatd
oficial in 2021, a creat o oportunitate realistd pentru Miercurea Ciuc, care este deja un centru regional, si pentru
municipalititile invecinate, de a elabora un concept de dezvoltare care si includ3 programele existente si sa
ofere posibilitati pentru noi oportunitéti de dezvoltare care pot consolida si armoniza relatiile municipiu-regiune
pe termen lung.

Transport

Dezvoltarea transportului in municipiul resedinta de judet este tratatd in detaliu in Planul de Mobilitate Urband
Durabild. Cu toate acestea, este important s3 subliniem in acest document c3 priorit3tile de dezvoltare pentru
urmatorii 10 ani in Miercurea Ciuc inciud dezvoltarea unui sistem de transport durabil care sa asigure conditii
adecvate de transport pentru masini, transport public, biciclisti si pietoni. Tn acelasi timp, este important s3
subliniem c3 integrarea solutiilor ecologice trebuie s3 rdmana un obiectiv cheie al dezvoltdrii transporturilor.
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SECTIUNEA 4: DIRECTII DE ACTIUNE, POLITICI S| PROGRAME DE DEZVOLTARE

4.1. Aspecte cheie in formularea politicilor si programelor

Strategia Integrat3 de Dezvoltare a Municipiului Miercurea Ciuc pentru perioada 2022-2030, similar cu structura
documentelor strategice anterioare, a elaborat o serie de pachete complexe de programe de dezvoltare. Pentru
elaborarea acestor pachete de programe de dezvoltare au fost luate ca bazd urmatoarele aspecte:

- pachetele de programe individuale $i propunerile de dezvoltare aferente ar trebui sa fie stréns legate de
principiile si orientdrile de dezvoltare formulate la nivelul UE, national, regional si judetean;

- continutul strategiei de dezvoltare integratd include toate aspectele si perspectivele care au aparut in timpul
procesului de consultare publica si al diferitelor reuniuni tematice;

- pachetele de programe de dezvoltare nu ar trebui s3 se adreseze doar locuitorilor din Miercurea Ciuc, ci ar
trebui sa fie legate si de strategiile altor municipalitdti din zon, de nevoile celor care locuiesc in vecindtatea
municipiului si de cele ale celor care folosesc serviciile municipiului.

Dupd cum s-a subliniat mai sus, Strategia integratd de dezvoltare urband a municipiului Miercurea Ciuc se
bazeaz3 pe patru seturi complexe de programe, la care alte dous documente de strategie vor aduce contributii
complementare: Planul de mobilitate al municipiului Miercurea Ciuc un document de strategie separat privind
dezvoltarea transportului urban, si documentul de strategie recent stabilit privind dezvoltarea zonei
metropolitane Miercurea Ciuc

Strategia Integrati de Dezvoltare Urbani a municipiului Miercurea Ciuc constd Tn urmétoarele seturi de
programe:

1. Programul privind calitatea vietii si bundstarea sociald (infrastructura)

2. Competitivitate si program inteligent {dezvoltare economic3, incubare, inteligentd, imagine urbana)

3. Programul "Miercurea Ciuc vérde" {protectia mediului, spatii verzi, apropierea de natura, recreere)

4, Programul de incluziune social3 {servicii sociale, dezvoltare)

4.2. Lista politicilor si programelor de dezvoltare

4.2.1. Programul privind calitatea vietii si bunastarea sociala (infrastructura)

4.2.1.1 Imbundtitiri ale infrastructurii

4.2.1.1.1. Elaborarea planurilor de urbanism si zonare (PUG-uri, PUZ-uri}

Multe programe de dezvoltare local3 se bazeazd pe pregitirea planurilor urbanistice si zonale pentru zona
interioard a municipiului Miercurea Ciuc. Pregitirea planurilor generale de zonare si a planurilor de zonare
pentru diferite zone reprezinta o prioritate ridicata.

4.2.1.1.2 Conectarea cartierelor, extinderea si renovarea refelei de drumuri

Pentru a raspunde nevoilor actuale de transport si la congestia actuald a retelei rutiere, este necesar sa
se conecteze acele pirti ale municipiului care suferd in prezent de astfel de deficiente {Sumuleu Ciuc, zona
industrial3 esticd a municipiului si zona Jligodin pot fi conectate).
O alt3 sarcind cheie a programului de dezvoltare a retelei de drumuri este modernizarea temporara a drumurilor
si trotuarelor aflate pe lista de asteptare pentru dezvoltare si regularizarea intersectiilor dintre drumurile
modernizate si cele neamenajate. Sectiuni de drumuri propuse ca prioritati de reabilitare:
- Strada Kossuth
- Bulevardul Fratiei
- Bulevardul Timisoarei
- Strada Cdmpul Mare
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- Strada Inimii
- Strada Sarkadi Elek
- Strada Zorilor
- Strada Cintarului {poarta de acces)
- Strada Leliceni
- Strada Eroilor
- Strada Patinoarului
- Strada Salcdm
- Strada Fabricii
- Strada Olt
Strada Vultur
- Strada Plnkésd
- Strada Lavandei
Strada Griului
- Strada Manejului
- Strada Kajoni Janos
- Renovarea strazii Sincrdieni si a tronsonului aferent din Hunyadi LaszI6,
- Strada Malom
- Strada Jigodin
- Strada Kdtpatak
- Strada Plopilor
- Strada Szék {intre strazile Sumuleu si Manejului)
- Repararea/reconstructia podurilor (strada Harom, strada Kutpatak, strada Szék, strada Nyirfa}.
n ceea ce priveste proiectele deja finalizate, ar trebui subliniat faptul ¢3 acest rezultat va creste, de asemenes,
asteptarile publicului in ceea ce priveste continuarea lucrdrilor de imbunétatire a drumurilor. O componenta
importantd a gestiondrii programului ar trebui s3 fie comunicarea cu publicul, care ar trebui s3 fie mai mult decét
o simpld informare periodica.

4.2.1.1.3. Constructia si reabifitarea pistelor pentru biciclisti ,

Bicicleta este un mijloc de transport din ce in ce mai important in centrul judetului. Traseele de biciclete
existente joacd un rol important in acest sens, dar nevoile populatiei indica in mod clar necesitatea de a
moderniza traseele de biciclete existente (Taploca, Sumuleu Ciuc) si de a desemna si construi trasee complet
noi. Urmé&toarele criterii ar trebui sa fie luate in considerare atunci cdnd se proiecteaza noi piste pentru biciclete:
- piste de biciclete care si lege zonele rezidentiale de la periferia municipiului de centrul municipiului,

- acolo unde este posibil, pistele pentru biciclete ar trebui s ating3 si 53 lege activele culturale si naturale ale
municipiului,
- Conectarea localitétilor invecinate municipiului Miercurea Ciuc si a localitafilor din zona metropolitana cu piste
de biciclete,

4.2.1.1.4. Constructia de trotuare, programul de renovare a trotuarelor

Constructia si intretinerea trotuarelor reprezintd mult mai mult decét o dezvoltare a infrastructuril, ci o
parte importants a dezvoltarii urbane. Gestionarea pavajului implica o gama larga de activitati:
- Construirea de noi trotuare,
- Reabilitarea trotuarelor existente care au nevoie de reinnoire,
- Reabilitarea trotuarelor existente, inclusiv crearea de noi trotuare, reabilitarea trotuarelor existente, crearea
de noi trotuare, refnnoirea trotuarelor existente si efectuarea de lucrari de intretinere periodica,
- Reabilitarea trotuarelor existente, pentru a raspunde nevoilor persoanelor cu nevoi speciale de transport
{c8rucioare, persoane cu mobilitate redusd, persoane cu deficiente de vedere si nevazatori).
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Trotuarele bine proiectate si executate (culori, forme, solutii grafice unice, combinatii cu elemente plastice si
zone verzi) consolideaz3 unicitatea asezirii. Pe termen mediu, este oportund amenajarea unor zone pietonale
specifice care s fie unice pentru acest municipiu.

4.2.1.1.5. Reabilitarea zonelor rezidentiale
Programul de succes de reabilitare a cartierelor, lansat in ultimii ani, a produs o serie de rezultate

tangibile. Tn perioada urmétoare, procesele complexe de reabilitare a cartierelor (de exemplu, cartierul din jurul
strizii Revolutiei din Decembrie si cartierul pictor Nagy Istvan} vor face parte integrantd din programul de
dezvoltare urbang, inclusiv:

- Constructia de infrastructuri de baz3 sau reabilitarea si extinderea sistemelor existente {retele de apa curentd
si de canalizare a apelor uzate, canalizare a apelor pluviale, reteaua de distributie gaze/energie electricd),

- Reabilitarea retelei de strizi din zona rezidential3, sistematizarea verticali si orizontal3 a traficului,

- Reabilitarea zonelor pietonale, utilizarea de solutii de gestionare a traficului,

- Amenajarea de locuri de parcare organizate pentru autoturisme,

- Crearea sifsau renovarea de spatii verzi, plantarea de copaci,

- Instalarea de mobilier stradal nou,

- Crearea de locuri de joac3, spatii in aer liber pentru sporturi publice,

- Amenajarea de spatii de depozitare a bicicletelor

- realizarea/reabilitarea toaletelor publice,

- Instalarea de containere si pubele pentru colectarea selectivd si depozitarea temporard a deseurilor menajere,
- Furnizarea de servicii de piatd la scara mica la cerere.

4.2.1.1.6 Reabilitarea completd a clddirilor publice, accesibilitate

Reabilitarea si accesibilizarea clidirilor publice ale municipiului este esentiald pentru imbundtatirea
imaginii urbane si a accesibilititii serviciilor oferite de clidirile publice. Acest tip de renovare ar trebui sd includa
cu sigurantd urmtoarele cladiri. Tn strans3 legdturd cu aceasta este imbunititirea eficientei energetice a
cladirilor mentionate mai sus, care este descrisd mai detaliat la punctul 3.2.1.
Ca urmare a scaderii constante a cererii de Tncélzire urbang, mai multe centrale termice din Miercurea Ciuc $I-
au pierdut fosta functie. Existd acum posibilitéti realiste pentru o varietate de utilizari. Datoritd amplasérii lor in
zone rezidentiale, fostele centre termice sunt ideale pentru a fi transformate in case comunitare, care ar putea
fi folosite pentru diverse activititi sociale, culturale (de exemplu, transformarea centrului termic din strada Piac
intr-un centru de’ arti contemporand) si alte servicii comunitare. Tn acelasi timp, existd si posibilitatea si
‘necesitatea de a folosi centrele termice ca locuri de antrenament si de practicare a sporturilor care se dezvoitd
la nivel urban (de exemplu, crearea unei sili de judo pe locul centrului termic de pe strada Inimii).

4.2.1.1.7. Dezvoltarea zonelor periferice
in prezent, valoarea zonelor rezidentiale situate mai departe de aglomeratia urbana creste treptat.

Totusi, aceasta este o alternativi atractivd doar daci accesul la serviciile de bazd nu reprezintd o problema. in
cazul municipiului Miercurea Ciuc, zonele Szécseny, Jigodin Bdi si Ciba necesitd dezvoltarea moderna si
functionarea serviciilor de baz3 {retea rutier3, apa curentd, canalizare, gaz, iluminat). In plus, zonele mentionate
mai sus si centrul municipiului ar trebui s& fie legate de piste de biciclete, ar trebui sa fie instalate diverse servicii
educationale si de sinitate, ar trebui create zone comunitare si de recreere §i ar trebui s3 se asigure
infrastructura pentru activititi sportive in aer liber.

4.2.1.1.8 Programul de locuinte
Dezvoltarea dinamicd a municipiului Miercurea Ciuc necesitd lansarea si sustinerea unui program

complex de locuinte. Tn cadrul programului de constructie de locuinte, ar trebui sd se ia masuri in urmitoarele
domenii:
- Constructia si gestionarea locuintelor sociale si gestionarea eficientd a acestora,
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- construirea de locuinte pentru tineri,

- Constructia de biocuri de locuinte ANL,

- desemnarea unor zone de constructie preferentiale pentru tineri,

- extinderea zonelor rezidentiale existente, crearea de noi zone rezidentiale.

4.2.1.1.9. Dezvoltarea unei noi piete agroalimentare
Piata din centrul municipiului a fost supusa unei renovari majore. Congestia din aceasta zoni face dificil3
accesul zilnic al cumpdratorilor, iar capacitatea ei este limitati. Solutia este crearea si functionarea unei noi piete

agroalimentare.

4.2.1.1.10. Reabilitarea si exploatarea strandurilor

in Miercurea Ciuc erau disponibiie trei stranduri. Tn prezent, doar strandul din Jigodin este operational.
Unul dintre elementele cheie ale strategiei de dezvoltare pe termen mediu a municipiului Miercurea Ciuc este
relansarea acestor servicii in conformitate cu nevoile si asteptirile actuale. Viziunea actuald este c3 cele trei
stranduri vor oferi trei pachete complementare de servicii:
- Tn cazul statiunii Jigodin, integrarea serviciilor de tip wellness va crea o locatie cu accent pe relaxare, recreere
si servicii spa. Pe |dngd dezvoitarea acestor servicii, construirea capacitatii de cazare de buna calitate.
- Tn urma reabilitérii stranduldin cartierul Patinoarului, aceasta se va concentra in primul rand pe satisfacerea
nevojlor familiilor, datoritd proximitatii sale fat3 de centru si accesibilitatii sale usoare.
- Renovarea unei pdrti a strandului Szeredai va oferi un loc variat pentru activititi sportive n aer liber, care este
deja in curs de desfasurare. Dezvoltarea facilitdtilor face parte din strategia de dezvoltare a municipiului, desi
acest program nu face parte din licitatia mentionati mai sus.
- Pe langd imbunatatirile de infrastructurd, punerea in functiune si gestionarea strandurilor din Miercurea Ciuc
este o parte integrantd a conceptului de dezvoltare.

4.2.1.1.11. Programuf Poarta Municipiului

Pentru fiecare municipiu, o sarcind importantd de dezvoltare este proiectarea si organizarea mediului
inconjurétor Tn jurul semnelor de delimitare a municipiului de-a lungul traseelor care duc in municipiu. Acestea
actioneazd ca o poartd de intrare in municipiu. Printre solutiile posibile se numir: elemente spatial-plastice,
panouri informative, panouri digitale, panouri de Tntdmpinare a oaspetilor care sosesc si pleacd, crearea de
vegetatie (copaci, compozitii florale} de-a lungul traseului, activarea aplicatiilor digitale.

4.2.1.1,12. Imbundtdtirea infrastructurii din Harghita Bai

Tn cazul Harghita Bai, posibilititile de dezvoltare a infrastructurii in Miercurea Ciuc sunt limitate
semnificativ de faptul cd drepturile de proprietate necesare pentru dezvoltarea infrastructurii sportive sau
pentru construirea de fmbundtatiri pentru deservirea acesteia nu sunt asigurate, deocarece acestea sunt
detinute de municipalitatea vecind {Ciceu). Cu toate acestea, Miercurea Ciuc sprijind punerea in aplicare a
tuturor programelor de dezvoltare legate de punerea in aplicare a Programului pentru Muntii Harghita si a
Prograrnului pentru Harghia Bai.

4.2.1.2 . Dezvoltarea utilit3tilor
Tnainte de a descrie programul de dezvoltare a municipiului Miercurea Ciuc in ceea ce priveste dezvoltarea

utilitatilor, este necesar sd mentiondm cartierele si strizile unde sunt necesare investitii complexe. Investitiile
complexe includ lucrdri de utilitdti (retea de ap3, retea de canalizare, canalizare pluvial3, renovarea si extinderea
iluminatului public, retea electricd, reabilitarea sectiunilor de drum), constructia de trotuare si construirea de
piste pentru biciclete pe urmatoarele strizi si zone: strada Zorilor, strada Salcdm, strada Fabricii, strada Tanorok
si imprejurimile acesteia, strazile din zona rezidentiald Szécseny, strizile din zona rezidential3d Ciba. Extinderea
retelei de apa curentd/apa uzatd/ap3d menajerd/apa uzata spre zona Taploca.
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4.2.1.2.1 Imbundtdtirea retelei de apd curentd si de canalizare a apelor uzate

Modernizarea serviciilor de apd include inlocuirea retelei, extinderea retelei si cresterea capacitatii. Programul
ar trebui s fie extins treptat la intreaga municipalitate si la zona metropolitand. Orice dezvoltare a infrastructurii
care umple lacunele are asteptari foarte mari din partea publicului.

O problemd sensibild pentru toate municipiile este gestionarea completa si modern3 a tratirii apelor reziduale.
Problema este cauzatd de numarul tot mai mare de destinatii turistice, de vizitatori si de evenimente, care pun
o povard tot mai mare pe retea. In acelasi timp, este necesard separarea sistemelor de canalizare a apelor
pluviale de reteaua de canalizare. De asemenea, este important de remiarcat faptul ci dezvoltarea serviciilor
discutate in acest document in zonele periferice ale municipiului este o prioritate absoluta.

4.2.1.2.2 Imbundtdtirea Huminatului stradal

Tn ceea ce priveste serviciile de infrastructurd de bazi, ar trebui mentionat si iluminatul stradal. Pe ldnga functia
sa estetic3, acesta contribuie in mod semnificativ la siguranta transportului, la o imagine publicd pozitiva si la
imbun#titirea sigurantei publice. in cazul municipiului Miercurea Ciuc, dezvoltarea iluminatului stradal ar trebui
sd se bazeze pe urmatoarele aspecte:

- Remedierea deficientelor iluminatului stradal in cartierele si pe strizile unde acesta este necesar fn.prezent
{Cioboteni, Jigodin-Bai),

- Tmbunititirea continui a eficientei energetice a iluminatului stradal,

- Tn vederea imbunatatirii peisajului urban, se va proceda la ingroparea liniilor.

4.2.1.2.3. Extinderea retelei de gaze naturale

in plus fat3 de sau in paralel cu dezvoltarea serviciilor de infrastructurd de bazd discutate in subcapitolele
anterioare, este necesard extinderea retelei de gaze in Miercurea Ciuc. Planificarea si punerea n aplicare a
imbunat&tirilor aferente ar trebui s se bazeze pe nevoile de consum ale populatiei. Este deosebit de important
s3 se acopere lacunele din zonele periferice (Szécseny, Ciba, Cioboteni).

4.2.1.2.4. Reteaua de energie electricd

Dezvoltarea retelei electrice din Miercurea-Ciuc ar trebui s3 serveasca mai multor scopuri:

- extinderea complet3 a serviciului,

- pentru a asigura continuitatea serviciului

- rolul continuu si in crestere al surselor de energie regenerabil3 pentru a satisface nevoile de consum local.
Reteaua de energie electricd trebuie introdusa in subteran.

Pentru a atinge aceste dou# obiective, este nevoie de:

-Tnlocuirea elementelor Tnvechite ale sistemului instalat in prezent (linii, transformatoare),

- Promovarea investitiilor bazate pe surse de energie regenerabild,

- Extinderea si/sau cresterea capacitatii retelei electrice.

4,2.1.3. Tmbunét3tiri ale infrastructurii necesare pentru functionarea serviciilor sociale

Pentru a asigura functionarea eficientd a serviciilor sociale din Miercurea Ciuc, este necesard extinderea
infrastructurii pe care se bazeazi serviciile. Investitiile de diferite dimensiuni si scopuri (achizitie, constructie,
reabilitare) sunt considerente importante in faza de planificare:

- Accesibilitatea centrelor sociale pentru persoanele/familiile defavorizate social care locuiesc in diferite zone
ale municipiului Miercurea Ciuc,

- Conditiile fizice ale instalatiilor care urmeazd s§ fie construite trebuie sd permitd functionarea serviciilor
‘planificate,

- O cooperare eficient4 intre primérie si organizatiile publice i neguvernamentale care furnizeazd servicii sociale
n zond va avea o contributie semnificativa la crearea institutiilor sociale planificate.
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4.2.1.3.1. Reabilitarea centrului social situat pe Aleea Copiilor nr. 8
Reabilitarea/reamenjarea Centrului social este absolut necesard precum si consolidarea structurald
pentru a putea respecta prevederile fegale in vigoare cu privire la functionarea acesteia in conditii optime.

4.2.1.3.2. Construirea unui centru de crizd - multifunctional
Tn Miercurea-Ciuc, este nevoie de construirea unui spatiu cu functia specifici de a oferi locuinte
temporare si un pachet complex de servicii sociale pentru familii'e sau grupurile aflate in situatiecriza.

4.3.1.3.3 Constructia/amenajarea unui centru rezidential destinat victimelor violentei domestice
In Miercurea-Ciuc, este nevoie de infiintarea unui centru rezidential destinat victimelor viclentei

domestice.

4.2.1.3.4. Constructia unui centru rezidential destinat persoanelor varstnice.

imb3tranirea continu3 a populatiei locale si tipsa unei asemenea centru rezidential in aria de 50 km a
municipiului, inseamn3 nevoia acuta de infiintare a unui centru rezidential destinat persoanelor varstnice pentru
a rezolva aceasta problema.

4.2.1.3.5. Infiintarea unui centru rezidential destinate persoanele fird addpost

Tn perioada urmitoare, este necesard Tnfiintarea/construirea unei centru rezidential destinate
persoanele fard addpost pentru a putea respecta prevederile legale in vigoare cu privire la functionarea acesteia
in conditii optime.

4.2.1.3.6. Infiintarea unui centru de tranzit

Centrul de tranzit (centru rezidential), va sprijini dezvoltarea de competente utile pentru o calitate a
vietit mai bund si sustenabild, prin oferirea de cazare temporard si programe educationale si de incluziune
sociald. Infiintarea Centrului de tranzit necesitd achizitionarea si/sau inchirierea unui teren adecvat, crearea de
spatii de cazare temporar3 si asigurarea facilititilor necesare pentru functionarea serviciilor. Cooperarea cu
ONG-urile din regiune joaca un rol esential Tn procesul de infiintare a Centrului de tranzit.

4.2.1.3.7. Infiintarea unui Centru de tip Respiro pentru Persoane adulte cu dizabilitdti

Scopul serviciului social cu cazare “Centrul de tip Respiro pentru Persoane adulte cu dizabilitati” este de
a asigura gédzduire, ingrijire personald, hrand, ingrijire medicald primard, recuperare si reabilitare functionals,
activititi de petrecere a timpului liber, asistentd sociald si psihologicd, pe o pericadd determinatd de timp,
persoanelor adulte cu dizabilititi care se afld in imposibilitatea de a-si asigura singure activitatile de bazd ale
vietii zilnice, nu se pot gospodairi si necesitd asistentd si ngrijire. Beneficiarii serviciilor oferite: persoanele adulte
cu handicap care Th urma evaludrii complexe de cdtre Comisia de Evaluare Complexa a Persoanelor Adulte cu
Handicap au obtinut un certificat de handicap sau asistentii personali ai persoanelor adulte cu handicap, care se
afld in concediu de odihnd ori Tn orice altd situatie temeinic justificatd. In judetul Harghita nu existi nicio
institutie de acest gen. Centrul RESPIRO necesitd construirea infrastructurii necesare. Tnfiintarea acestei institutii
sociale poate fi realizatad prin cooperarea cu ONG-urile regionale.
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4.2.1.3.8. Construirea unui centru comunitar integrat

Construirea sifsau dezvoltarea unui centru comunitar integrat este un element vital pentru o
comunitate Tn complexul de institutii sociale. Scopul serviciului social ,,Centrul comunitar integrat” este de a
furniza servicii de sin3tate in sistem integrat cu serviciile sociale la nivelul comunitétii, pentru solutionarea
problemelor medico-sociale ale individului, in vederea mentinerii acestuia in propriul mediu de viata. Asistenta
medical3 comunitari presupune un ansamblu integrat de programe si servicii de sdnatate centrate pe nevoile
individuale ale omului sdndtos si bolnav, precum si pe nevoile comunitatii, acordate T sistem integrat cu

serviciile sociale.

4.2.1.3.9. Centru de zi pentru copii cu dizabilitdti

Numirul centrelor de ingrijire de zi pentru copiii cu dizabilitdti nu este suficient, iar cele care existd sunt
foarte specializate. Este necesar s se construiasca sifsau s3 se dezvolte o unitate de inlocuire cu servicii de
ingrijire de zi si de dezvoltare pentru copiii cu dizabilitdti, pentru a-i ajuta pe acestia sd-si dezvolte abilitatile
necesare pentru o viatd independent3 si pentru incluziune sociald.

4.2.1.3.10. Centre de zi pentru acordarea serviciilor sociale comunitare in asezdrile informale
in asezirile informale, este necesar si se dezvolte platforme pentru persoanele si grupurile care trdiesc
in conditii de siricie extremd pentru a oferi servicii socio-medicale si educationale de baza.

4.2.1,3.11. Campusul alternativ:
Crearea unei facilititi complexe care s3 ofere activitdti si ingrijire pe tot parcursul zilei pentru copiii

prescolari cu vérste cuprinse intre O si 6 ani din familii defavorizate.

4.2.1.4.Dezvoltarea infrastructurii de educatie, culturd si sport

4.2.1.4.1. Programul de constructie de scoli _
Ca urmare a unei combinatii de mal multi factori, lipsa unor facilitdti adecvate este o problema din ce

n ce mai frecventa in institutiile de Tnvitdmant actuale din Miercurea Ciuc. Unul dintre motive este perceptia
mai pozitivd a scolilor din mediul urban in comparatie cu institutiile de invatdmént din mediul rural, aparitia si
rispandirea treptatd a unor noi metode/directii educationale (Step-by-step, Waldorf, Montessori) si aparitia
claselor pregititoare pe masur3 ce sistemul educational se transform3. Un factor important este prezenta in
institutiile de Tnvatmant din centrul judetean a elevilor din zona metropolitand a municipiului, singura solutie
la aceastd problems fiind crearea unui nou site educational, care ar rezolva problemele similare ale mai multor
institutii de Tnvatdmant din Miercurea Ciuc. .

4.2,1.4.2. Extinderea serviciilor de cresd
Serviciile de cresa devin din ce in ce mai populare in Miercurea Ciuc, iar cererea de locuri in crege creste

treptat in raport cu numdrul real de locuri. Tn consecint3, strategia pe termen mediu a Miercurea Ciuc este de a
creste numarul de servicii de cresd ca rispuns la cerere si de a contribui la promovarea natalitétii in randul
familiilor tinere si la mentinerea generatiei tinere.

4.2.1.4.3. Programul de reabilitare pentru unitdtile de invatdmdnt

Tn ultimil ani, au fost lansate cu succes mai multe programe de reabilitare a institutiilor de Tnvatamant
din Miercurea Ciuc. Tn ciuda rezultatelor obtinute, sunt necesare interventii suplimentare in multe cladiri de
nvatimant, anexe, curti si terenuri de sport. Institutiile vizate de programul de reabilitare sunt $Scoala primara
Attila Jézsef, Scoala primara Sandor Petdfi, Scoala primara Imre Nagy, Liceul de Arte Istvdn Nagy, Colegiul

SIDU MIERCUREA-CIUC
128



National Octavian Goga, Scoala primara Liviu Rebreanu, Scoala primard Janos Xantusz, Scoala profesionald
secundard Jozsef Venczel, Scoala profesionald secundard Kés Karoly, Scoala profesionalad secundard johannes
Kajoni.

4.2.1.4.4. Reabilitarea zonei din jurul Cetdtii Mikd

Dezvoltarea zonei din jurul Cetatii Miké este o sarcind cheie in implementarea strategiei de dezvoltare
pe termen mediu pentru Miercurea Ciuc. Reamenajarea acestei zone, care contine, de asemenea, bunuri
culturale si istorice, are ca scop crearea unui spatiu care poate fi folosit pentru activitati de agrement, turism si
cultura.
Tn prezent, mai multe sectii ale Spitalului Clinic Judetean de Urgent3 din Miercurea Ciuc se afla in clddirea clasata
adiacent3 Cetitii Miké, dar planurile actuale sunt de a muta aceste sectii in locul cunoscut sub numele de Dealul
Nagy Laji. Proprietatile si terenurile astfel eliberate ar trebui, de asemenea, sa fie utilizate in scopuri recreative,
turistice si culturale. Tn plus, pe |4ngé conectarea celor doud zone mentionate mai sus, existd si posibilitatea de
a crea un complex mai mare care sé le lege cu zonele adiacente patinoarului de viteza si patinoarului si cu plaja

din Cartierul Patinoarului.

4.2.1.4.5. Imbundtdtirea infrastructurii sportive urbane

Pentru a promova sportul de mas3 si un stil de viata sdnatos, este necesar s3 se dezvolte infrastructura
necesard pentru a sustine aceste activitdti. Programul municipiului pentru dezvoltarea zonelor rezidentiale
familiale in expansiune va include investitii in instalatii sportive in aer liber. Aceste dezvoltari includ constructia
de piste de alergare in aer liber, parcuri de fitness, piste de biciclete si terenuri de sport multifunctionale.
Tn cazul programelor de dezvoltare aferente, este important si se coordoneze strategia de sport urban cu
dezvoltarea sportului de masa si cu interventiile cluburilor sportive locale.
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4.2.2. Programul pentru competitivitate: dezvoltare economicd; incubare, digitalizare, turism

4.2.2.1 Proiecte de dezvoltare economic3
4.2.2.1.1. Crearea unui parc industrial
Crearea unui parc industrial, cu utilitdti si infrastructurd corespunzidtoare, este un element cheie al strategiei de
dezvoltare economici a orasului. Obiectivele investitiei sunt de a asigura conditii corespunzatoare si atractive
pentru noi investitii in oras, de a creste numirul locurilor de munci si de a asigura ¢a nolle investitii realizate de
intreprinderile locale mai mari in cursul cresterii lor nu vor fi transferate tn localitdtile din jur sau in alte regiuni,
ci se vor realiza in zona parcului industrial.
Rezultatele asteptate ale proiectului sunt:

cresterea numirului de intreprinderi care se stabilesc in oras;
- cresterea veniturilor fiscale ale orasului;
- cresterea numérului locurilor de munca disponibile in oras;
- cresterea atractivitatii orasului pentru investitli noi.

4.2.2.1.2 Incubator industrial si centru de formare profesionald
Proiectul va fi un incubator de afaceri specializat pe afaceri cu profil industrial, conceput pentru a sprijini crearea
si dezvoltarea intreprinderilor implicate Th activitati industriale.
Pe lang3 serviciile si facilititile oferite de un incubator de afaceri clasic, conform prevederilor Legii 102/2016,
viitorii rezidenti ai incubatorului de afaceri vor beneficia si de posibilitatea utilizérii unei hale moderne de
productie, dotate cu o varietate de masini si echipamente de ultim3 generatie. Tn aceast3 locatie antreprenorii
pot realiza inclusiv prototipuri si activitati de productie la scard micad.
O altd componenta a investitiei este infiintarea unui centru de formare profesionald, care va oferi o bazd de
cunostinte profesionale, adaptata nevoilor firmelor din oras, de fapt a ofertei de locuri de munca. Centrul de
formare va oferi programe de formare teoretic si practics, utilizind dotrile si echipamentele de ultimd
generatie atdt la nivelul orasului ¢t si la cea a Tntregii regiuni.
Rezultate asteptate:
- cresterea ponderii activitatii industriale in totalul cifrei de afaceri la nivelul orasului;
- cresterea numdrului de intreprinderi industriale nou inregistrate/infiintate;

cresterea numarului de locuri de munca in oras;
- cresterea competitivititii companiilor din oras;

cresterea constantd a numadrului de lucratori calificati din oras/regiune;
- asigurarea de fortd de munca cu calificare corespunzitoare cererii de pe piata fortei de munca.

4.2.2.1.3. Birou comunitar squ de coworking

Scopul biroului comunitar este de a oferi un mediu inspirational si.modern in care diferite categorii de persoane
{freelanceri, antreprenori, angajati in telemuncd, liberi profesionisti, etc) pot lucra intr-un mediu care oferd
concentrare individuald, dar oferd avantaju! apartenentei la 0 comunitate. Biroul comunitar oferd spatiu $i
libertate pentru dezldntuirea creativitdtii, avand rol de construire a comunitatii inovatoare. Tn spatiul biroului
comunitar vor avea loc evenimente sifsau workshopuri Tn spiritu! inovatiei sifsau stiintei, precum si pentru
sprijinirea antreprenoriatului. -

Acest proiect vizeaz3 inclusiv sprijinirea start-up-urilor $i materializarea ideilor de afaceri.

Sprijinul oferit va consta printre altele in oportunitatea de a dezvolta ideile, indrumare si ajutor in procesul de
patrundere pe piat4 si de validare a produselor si ideilor de afaceri.

Noua structuri va avea sarcina de a promova antreprenoriatul, de a sprijiniri inovatia si chiar de a atrage capital
de risc in regiune.

Rezultatele asteptate ale proiectului sunt:

SIDU MIERCUREA-CIUC
130



profesionisti,

- cresterea numarului de persoane care se mutd fnapoi in Miercurea-Ciuc
- sprijinirea inovdrii si dezvoltarii

- cresterea numarului de firme din oras

- cresterea ratei de supravietuire a intreprinderilor nou infiintate;

- cresterea numdrului tinerilor care se intore la munca la distanta.

4.2.2.1.4. Dezvoltarea Centrufui INNOKULT

Casa de Cultura a Sindicatelor, sau Casa Artelor, asa cum este numita acum, este una dintre cladirile-cheie din
partea centrald a orasului. O parte integrant3 a conceptului de dezvoltare a orasului o constituie ideea de a
ad&uga noi functii clddirii in urma unui program de renovare si reabilitare:

- un centru de inovare si de incubare, precum si derufarea de programe de cercetare;

- derularea unor programe de formare la nivel secundar si superior;

- crearea unui incubator de co-working si de co-invatare;

- crearea de spatii de expunere si de demonstratie;

- crearea de spatii pentru evenimente comunitare;

- sdli de conferinta;

- crearea de locuri de Tntéinire pentru ONG-uri.

4.2.2.1.5 Program de sprijin profesional pentru intreprinderile din oras

Obiectivul principal al acestei serii complexe de activitsti este de a sprijini intreprinderile locale din mai multe
perspective. Mai multe propuneri de proiecte se Tncadreaza in aceasta categorie:
- organizarea de forumuri economice;

- programe locale de licitatie si informatii privind licitatiile;

- Sistem Ghiseu unic;

- organizarea de programe de formare;

- organizarea de expozitii;

- stabilirea de relatii economice de infratire;

- programe de dezvoltare a spiritului antreprenorial;

- crearea si punerea ia dispozitie a unei baze de date a intreprinzatorilor;

- programe de sprijin pentru firmele aflate In prag de schimbare intre generatii;

- programe de sprijin de tip de minimis pentru intreprinderi;

- programe care s sprijine tranzitia citre un model de economie circulara.

Aceste programe ar trebui s§ se desfisoare in cooperare cu diversi parteneri, iar un prim pas, dar important in
aceastd directie a fost infiintarea Consiliului Economic Consultativ in oras. Tn plus, implicarea altor parteneri
profesionisti sau de finantare este o posibilitate reala.

4.2.2.1.6. Cartografierea pietei muncii si strategia locald de ocupare a fortei de muncd

Scopu! cartografierii pietei fortei de munc3, bazatd pe cercetdri profesionale, este de a oferi baza pentru o
strategie locald de ocupare a fortei de muncé. Primul pas constd in crearea unei baze de date de aptitudini si
competente care s3 acopere populatia consideratd activd pe piata muncii. Baza de date va contine informatii
privind nivelul de educatie, cunostintele si experienta profesionald formal3 si non-formal3, experienta pe piata
muncii, precum si informatii privind planurile ulterioare pe piata muncii, ambitiile si interesele profesionale,
planurile de invdtare ulterioara.

Pe baza constatrilor tehnice ale strategiei de ocupare a fortei de muncd, care va fi elaborata pe baza bazei de
date, se poate elabora un plan de actiune strategic cu privire la urmatoarele aspecte:

- atragerea de potentiali investitori regionali pe baza potentialului pietei locale a fortei de muncs;
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- promovarea si sprijinirea sectoarelor de activitate preferate;
- organizarea de programe de formare si reconversie profesionald in functie de nevoile populatiei.

4.2.2.2 Dezvoltarea turismului

4.2.2.2.1. sumuleu-Ciuc, ca destinatie turisticd prioritard

Sumuleu-Ciuc este o destinatie turisticd bine cunoscuti la nivel national i international. Pe [anga pelerinajul de
Rusalii de la Sumuleu-Ciuc, care atrage un numdr semnificativ de vizitatori, existd un numar tot mai mare de
evenimente si programe mai mici si mai mari legate de aceastd locatie. Este important ca programele de
dezvoltare si fie puse Tn aplicare in perioada urmétoare pentru a spori §i mai mult roluf acestui sit in turismul
local si regional:

- imbundtatirea accesibilitatii sezitorii si a atractiilor situate acolo {sezitoare, capele);

- construirea unui nou punct de observare;

- prezentarea valorilor religioase, istorice si culturale ale sanctuarului {panouri informative, solutii digitale).

4.2.2.2.2. Diversificarea tipurilor de cazare turisticd

Este important s3 se diversifice fn continuare tipurile de cazare in functie de grupele de varsta si de programele
turistice. Acolo unde este posibil, ar trebui s3 creascd numérul unitétilor de cazare cu o clasificare superioara.
Punerea in aplicare a acestui program poate fi realizatd fn consultare cu intreprinderile implicate Tn turism.

Un program de diversificare a locurilor de cazare si de conectare a programelor turistice existente si noi va spori
si mai mult eficienfa interventiei.

4.2.2.2.3. Planificaren si dezvoltarea traseelor turistice in oras

Pentru a crea o experient3 turistic3 speciald, este necesar sd se planifice rute pietonale Tn interiorul orasului si
n imediata vecinatate a acestuia.

Selectia si desemnarea traseelor si dezvoltarea serviciilor turistice necesitd urmitoarele interventii de
dezvoltare: ' ‘

- o listd a atractiilor culturale, turistice si naturale afectate de traseele turistice;

- planificarea si proiectarea de trasee turistice;

- realizarea de materiale de informare pentru trasee {materiale tiparite, harta digitald);

- dezvoltarea unui serviciu de ghidaj turistic;

- conectarea traseelor turistice cu alte servicii turistice;

- comercializarea traseelor turistice.

4.2.2.2.4. Programul de extindere a facilitdtilor de divertisment _

Pentru a creste atractivitatea orasului, este nevoie de mai multe locuri de divertisment care s fie unice in ceea
ce priveste designul si continutul serviciilor, cu renume si o atractie proprie. Cererea pentru acest tip de
divertisment din partea populatiei orasulul si a turistilor este foarte mare. Un program de sprijin local ar putea
fi utilizat pentru a incuraja operatorii s& dezvolte astfel de locuri.

Programul de extindere a facilitdtilor de divertisment include urmatoarele:

- crearea de cafenele multifunctionale care si ofere activitati culturale sau de altd naturd pe langd serviciile de
baz3;

- sprijin pentru programele orchestrelor in spatii publice;

- dezvoltarea de oferte specifice Tn restaurante;

- crearea parcurilor tematice.

Implementarea cu succes a programului va fi ajutats in mare m3sur3 de cooperarea cu operatorit de servicii de

alimentatie publica.

SIDU MIERCUREA-CIUC
132



4.2.2.2.5. Constructia de puncte de observare

Constructia platformelor de observare, care oferd o priveliste a orasului si @ Tmprejurimilor sale, reprezinta o
atractie pentru turisti si locuitori locali deopotriva.

Conditii importante:

- sa fie accesibila cu masina, cu bicicleta si pentru pietoni;

- designul trebuie sé fie unic;

- 53 fie potrivitd pentru fotografiere;

- s& fie asigurata siguranta vizitatorilor care doresc sa utilizeze platforma.

4.2.2.2.6. Marketingul turistic

Marketingul! integrat al activelor turistice ale orasului, al resurselor si al serviciilor conexe este un element cheie
al dezvoitdrii turismului local si regional. Este important s3 se identifice grupurile de turisti care sunt in ciutarea
diferitelor tipuri de servicii si s& se adapteze pachetele de servicii la nevoile acestor grupuri.

Activitati propuse:

- utilizarea de solutii digitale;

- elahorarea de pachete de servicii specifice unui grup;

- utilizarea de instrumente digitale pentru identificarea pachetelor de servicii si utilizarea unui design uniform;
- integrarea in oferta turistica regionala.

4.2.2.2.7. Dezvoltarea serviciilor de turism de séindtate in Harghita Bdi

Harghita Bai cu potentialul sdu turistic balnear renumit la nivel regional, ar trebui sa fie inclus Tn programele de
dezvoltare orientate spre turism nu numai la nivel municipal, ci si la nivelul zonei metropolitane. Tn ciuda
constrangerilor administrative asupra dezvoltirii locale, municipiul va sprijini orice initiativd care se bazeaza pe
acest avantaj natural al Harghita Bai, fn masura in care este posibi.

SIDU MIERCUREA-CIUC
133



4.2.3. Programui "Miercurea Ciuc Verde” {protectia mediului, zone verzi, proximitatea naturii,
recreere)

4.2.3.1. Functionarea unui program de colectare selectivd a deseurilor

In paralel cu renovarea zonelor rezidentiale, dar si independent de aceasta, in Miercurea Ciuc au fost realizate
mai multe programe de dezvoltare, cu scopul de a oferi populatiei posibilitati realiste de implementare a
colectirii selective a deseurilor. Aceste programe vor continua s3 facd parte din strategia de dezvoltare locala
in perioada urmétoare, fie ca parte a programelor complexe de reinnoire a cartierelor, fie independent. Pe ldnga
oferirea de oportunititi pentru colectarea selectivi a degeurilor, o parte importanta a programului consta in
fncurajarea si sprijinirea publicului pentru colectarea selectiva a deseurilor menajere. Tn acest scop, se propune
operarea unor subprograme care si recompenseze si si valorizeze practicile de colectare a deseurilor ale
familiilor si comunit3tilor care se angajeazi si sunt consecvente Tn aceasta directie. Urmarirea colectdrii seiective
a deseurilor prin intermediul unei aplicatii va creste gradul de implicare a populatiei.

4.2.3.2 imbunététirea eficientei energetice a clddirilor

4.2.3.2.1.Program de reabilitarea termicd a clddirilor de locuit (a blocurilor)

Unul dintre principalele obiective ale programului de reabilitare termicd a blocurilor lansat Tn Miercurea Ciuc
este imbun3titirea eficientei energetice a clidirilor, dar are si un rol important in imbunétatirea imaginii urbane.
Popularitatea programului este neintreruptd, iar pentru viitoarea finantare a fost intocmitd o cantitate
semnificativd de documentatie. Ca urmare, reabilitarea termicd a blocurilor va rémane o parte integranté a

programului de dezvoltare a municipiului.

4.2.3.2.2 Eficienta energeticd a clddirilor publice

Una dintre consecintele tendintei spre eficientd energetica este cd Tmbunatdtirea eficientei energetice a
clidirilor publice este un program important al strategiei de dezvoltare locald. Acest lucru este valabil in special
pentru clidirile clasate sau semiclasate care nu au fost supuse acestui tip de reabilitare in ultimii 15-20 de ani,-
dar si pentru siliile de sport. Tn acest domeniu sunt necesare urm3toarele investitii

- Dezvoltarea de sisteme de productie de energie bazate pe surse de energie regenerabild (solaré, eoliani,
biogaz, geotermald),

- Cladiri ecologice,

- Investitii in productia de energie fotovoltaica,

- Minimizarea cererii de resurse,

- Dezvoltarea retelelor inteligente descentralizate.

4.2.3.2.3 Imbundtditirea eficientei energetice a locuintelor familiale

Pe lang4 programul de.izolare pentru blocurile de locuinte, este important sa se dezvolte un program local
pentru a aborda situatia caselor familiale construite inainte ca izolarea sa devind o parte evidenté a procesului
de constructie. Tmbundtitirea eficientei energetice a acestor case mai vechi va aduce o imbun3tdtire

semnificativi a calitatii vietii populatiei si va sprijini eficienta energetica a municipalitatii.

4.2.3.3. Extinderea optiunilor de transport ecologice

Extinderea optiunilor de transport ecologic a ficut parte din strategia anterioara de dezvoltare a municipiului
Miercurea Ciuc. Schimbdrile in politica de dezvoltare la nivelul UE au sporit si mai mult necesitatea acestui tip
de interventie. Pentru a atinge obiectivele stabilite, vor fi necesare urmatoarele proiecte:

- Tmbunétitirea transportului public prin mijioace ecologice,

- Investitii in transportul public adaptate |a nevoile populatiei,

- Dezvoltarea conditiilor pentru transportul pe baz3 de biciclete (piste de biciclete, spatii de depozitare a
bicictetelor),

- Reducerea utilizérii masinilor de ctre populatie,
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- Dezvoltarea conditiilor de utilizare a masinilor electrice (retea de statii de incarcare urbane).

4.2.3.4. Sisteme separate de canalizare a apelor uzate si a apelor pluviale

Dupd cum se aratd in sectiunea privind Tmbunititirea infrastructurii, este esential si se separe sistemele de
canalizare a apelor uzate si a apelor pluviale. Scopul acestei investitii este de a separa apa care necesitd tratare
de apa care nu necesitd tratare, astfel incit aceasta sd poata fi reciclatd mult mai eficient si mai rapid din punct
de vedere energetic. Tn acelasi timp, drenarea precipitatiilor provenite din precipitatii abundente printr-un
sistem separat este mai putin probabil s supraincarce sistemul.

4.2.3.5 Imbundtétirea eficientei energetice a ifuminatului stradal _

Gestionarea eficientd si ecologici a energiei in municipiu este strins legatd de Tmbundtdtirea eficientei
energetice a iluminatului stradal. inlocuirea corpurilor de iluminat conventionale folosite la iluminatul public din
Miercurea Ciuc cu becuri LED a Tnceput deja, dar marea majoritate a acestora au incd becuri conventionale.
Scopul acestui program este de a schimba ¢t mai curdnd posibil intregul sistem de iluminat stradal cu becuri cu
durat3 de viatd mai lungé si mai eficiente din punct de vedere energetic.

4.2.3.6. Modernizarea sistemului de incdlzire urbang

Dezvoltarea sistemelor de inc3lzire urbani bazate pe utilizarea energiei verzi este unul dintre pilonii dezvoltarii
pe termen lung. Modernizarea sistemului de inclzire urband din Miercurea Ciuc (prin utilizarea surselor de
energie regenerabild si a tehnologiilor de Tnalt3 eficientd) oferd posibilitatea de a oferi o alternativd realistd la
sistemele individuale de incilzire pentru populatie.

4.2.3.7. Dezvoltarea spatiilor verzl urbane

4.2.3.7.1 Cresterea proportiel de spatii verzi, intretinerea spafiilor verzi

La nivelul UE, politica de dezvoltare impune o crestere treptati a proportiei de centurd verde Tn zonele urbane.
in paralel cu alte tipuri de dezvoltare local3, ar trebui depuse eforturi pentru a crea spatii verzi suplimentare s
pentru a le intretine si ingrijl pe cele existente. De exemplu: in zona UTR Lunca Mare este o zond verde propus
pentru protectie locald, cu suprafata de cca. 74 ha. In termen lung, investitii Tn legdtura cu valorificarea
terenurilor situate la nord de la zona comerciald sunt fezabile prin crearea traseelor tematice, respectiv
reabilitarea-ameliorarea conditiilor naturale degradate din cauza desecarii si din cauza depozitarii deseurilor de
constructii

Tntretinerea spatiilor verzi din municipiu este responsabilitatea personaiului de horticulturd al municipiului. Una
dintre activit&tile lor principale este plantarea de flori si alte plante ornamentale. Aceste plante sunt cultivate in
serele pepinierei municipale, care nu poate functiona corespunzétor fard reabilitare. Aceste activitdti aduc o
contributie semnificativd la peisajul urban si sunt foarte apreciate de public.

4.2.3.7.2. Renovareq parcului tineretului

Tn trecutul recent, mai multe parcurl din municipiu au fost implicate in programe de reabilitare care au dus fa
transformarea lor Tn spatii active pentru bucuria zilnicd a populatiei. Reabilitarea Parcului Tineretului face parte
din programul de dezvoltare pe termen mediu al municipiului, care va aborda si functionalitatea spatiului verde.

4.2.3.7.3. Exploatarea valorii addugate a rezervatiilor naturale

Tn zona urbani a municipiului se afld mai multe rezervatii naturale. Se propune dezvoltarea, impreund cu ONG-
urile active din zon3 si interesate de acest subiect, a unui program de programe care sa ofere oportunitati pentru
exploatarea complexi a florei si faunei unice din rezervatfiile naturale. Dacd sunt exploatate Tn mod
corespunzitor, aceste active pot fi utilizate in urmatoarele moduri

- O atractie unicd pentru vizitatorii din zon3, ca atractie turisticd,

- Acestea pot fi integrate tn invatdmantul primar si general {trasee educationale),
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- Acestea pot fi folosite ca activitsti de agrement si de recreere pentru publicul larg, Tn special pentru familille
cu copii mici,

Dezvoltarea de aplicatii mobile va contribui la o diseminare mai largd a acestor informatii.

fn contextul exploat3rii valorii ad3ugate a zonelor de conservare a naturii, ar trebui s se pund un accent
deosebit pe gestionarea zonelor verzi din Marile Pajisti. Flora si fauna din aceastd zond mlastincasd au o valoare
considerabils si ar trebui protejate si conservate cu prioritate. Tn urma exproprierii suprafetelor n cauza,
Prim&ria municipiului Miercurea Ciuc are in vedere crearea unei zone de agrement, care sa includa:

- interventiile necesare pentru accesul pietonal in zong,

- crearea unei paduri spectaculoase,
- toate masurile care vor contribui la reabilitarea zonei si la indeplinirea conditiilor de utilizare activa de catre
populatie (crearea unui sistem de ci de acces, instalarea de mobitier stradal in concordantd cu mediul

inconjurdtor, zone de odihna, puncte de informare).

4.2.3.7.4. Dezvoltarea zonei din spatele Cetdtii Miké

Dup3 cum se arat3 in sectiunea 1.5.4, se asteaptd ca zona din spatele Cetatii. Miko, terenul adiacent castelului,
patinoarul de vitez3, patinoarul si Sala de gheat$, care asteaptd in prezent sa fie reamenajate, precum si plaja
din Cartierul Patinoarului s3 formeze Tn viitor un sistem de destinatii turistice-culturale-recreative legate
functional. Ecologizarea acestor zone este, de asemenea, 0 parte integrantd a strategiei urbane.

4.2.3.8. Cresterea gradului de constientizare a populatiei in ceea ce priveste mediul inconjurdtor

Pe lang4 proiectele axate pe investitii majore, este nevoie si de o mai mare constientizare a populatiei in ceea
ce priveste protectia mediului. Dezvoltarea tehnologica continud a dus la dezvoltarea unor solutii ecologice care
sunt pufin sau deloc cunoscute de populatia din regiune. Ar fi recomandabil s3 ne adresdm Tn special
comunititilor scolare si universitare si s dezvoltdm constiina ecologics, astfel incét acest tip de abordare sa
poat3 fi transmis generatiilor viitoare de la nivelul familiei. Acest program include:

- sprijin pentru programe si activitati educationale care s3 promoveze constientizarea bogdtiilor naturale ale
zonei,

- producerea si distribuirea de materiale de informare privind problemele de mediu,

- intensificarea cooperdrii cu ONG-urile locale si regionale.

4.2.3.9. Reabilitarea lacului Suta si a imprejurimilor sale
Lucrdrile de reabilitare a lacului Suta, care au inceput Tn 2021, au deschis posibilitatea de a transforma unul
dintre cele mai importante elemente de mediu ale municipiului Tntr-un spatiu unic si dominant al municipiului,
ca urmare a unui program complex de dezvoltare. Odat ce lucrérile de protectie impotriva inundatiilor in curs
de desfisurare vor fi finalizate, vor fi elaborate alte programe de dezvoltare pentru a atinge urmatoarele
obiective:
- Tmbun3t3tirea accesului la lacul Suta {drum, pist3 de biciclete)

Asigurarea accesului la lac pentru sporturi nautice,
- Dezvoltarea de zone de agrement, turism si recreere,
- Crearea de activititi recreative si de agrement, facilititi de recreere si de agrement pentru lac.
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4.2 4. Dezvoltarea comunitard, culturala si sociala

4.2.4.1 Rolul Centrului INNOKULT in sustinerea activitdtilor ONG-urifor focale

Activitatea ONG-urilor joaca un rol din ce in ce mai important in societatea localg si regionald. Prin urmare,
programul este important din punct de vedere strategic Tn furnizarea unei infrastructuri comune pentru ONG-
urile care lucreazd in beneficiul comunitétii locale. Centrul INNOKULT fisi propune s3 sprijine activitatea
organizatiilor locale ale societtii civile prin urmatoarele functii:

- Asigurarea unui punct de Thtdlnire pentru organizatiile societdtii civile,

- Oferirea unui punct de intalnire pentru ONG-uri la nivel local,

- Asigurarea unui spatiu adecvat pentru evenimentele ONG-uriior,

- Oferirea unui loc de intdlnire pentru ONG-uri pentru a organiza si administra birourile administrative ale
organizatiilor lor.

4.2.4.2. Programul de promovare a voluntariatului

Implicarea tinerilor din municipiu va fi mult Tmbunat3tit3 dac3 practica voluntariatului va fi cunoscutd mai mult.
Noua legislatie romaneascad permite ca voluntariatul intr-o form3a formal3 s3 fie o etapé pregititoare pentru
intrarea pe piata muncii. Municipalitatea poate implementa urméatoarele activitati in acest domeniu:

- promovarea si sprijinirea programelor de informare privind munca voluntarg,

- promovarea oportunitatilor de voluntariat in randul intreprinderilor locale si regionale,

- Tncurajarea si sprijinirea evaluarii nevoilor locale de voluntariat.

4.2.4.3. Programul de bugetare participativd

Programul de bugetare participativa are ca scop implicarea cetdtenilor municipiului din Miercurea Ciuc Tntr-un
proces democratic de luare a deciziilor, in cadrul cdruia se discutd modul optim de cheltuire a unei parti din
bugetul local. Procesul implica participarea activa a locuitorilor la definirea si rezoivarea problemelor comunitatii
lor.

Programul incurajeaza populatia din Miercurea Ciuc s3 participe la deciziile privind investitiille de interes local.
Tn acest fel, bugetarea participativi poate deveni un instrument important pentru guvernarea locald si poate
asigura transparenta procesului decizional.

Programul de bugetare participativd se adreseaz3 tuturor persoanelor cu varsta de peste 18 ani cu domiciliul
sau adresa permanentd in Miercurea Ciuc. Propunerile de proiecte pot fi depuse de: cetdteni, individual;
asociatii, fundatii si ONG-uri; cluburi sportive; societdti comerciale. Lista propunerilor de proiecte care pot fi
prezentate in legdtura cu programul bugetar de participare va fi adaptat3 in permanent3 in functie de provocari
si tendinte.

4.2.4.4. Sprijin pentru cultura muzicalg

Existd mai multe forme de viatd muzicald fn municipiu, fiecare dintre ele avand propria sa valoare. Tn multe
cazuri, initiativele individuale beneficiazd de un sprijin specific sau se bazeazd pe o participare publici
semnificativd. In cazul sprijinului pentru cultura muzical3, se acord3 prioritate urmétoarelor directii:

- sprijinirea dezvoltarii de programe muzicale bazate pe utilizarea unor spatii dedicate din municipiu {scene in
aer liber, s3li de spectacole),

- sprijin pentru productii si spectacole de muzica clasica, pop si folk.

Demararea/operarea programului este conditionatd de crearea si/sau reabilitarea spatiilor de spectacol in aer
liber.

4.2.4.5. Sistemul complex de asistentd sociald
Pe langd stabilirea infrastructurii pentru sistemul de asistentd sociald .al municipiului, este necesar si se

contureze si gama de servicii oferite de sistemul institutional. Activitatile diferitelor institutii sociale care vor
contribui la functionarea sistemului complex de asistenta socialad din Miercurea Ciuc sunt prezentate mai jos.
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4.2.4.5.1 Urmatoarele servicii vor fi furnizate de noua institutie care va fiInfiintata la Aleea Copiilor nr. 9: locuinte
sprijinite si catering comunitar.

4.2.4.5.2. Centrul de crizd va oferi servicii sociale, psihologice si de sdndtate pentru grupurile sociale aflate Tn
"dificultate, Tn functie de situatia de criz3, si va asigura conditii de trai de bazd pentru persoanele aflate in
dificultate.

4.2.4.5.3 Functia centrald a Cdminului protejat este de a oferi cazare temporar3 victimelor violentei domestice,
in conformitate cu legea.

4.2.4.5.4. Functia C&minului pentru persoane vérstnice este de a oféri locuinte permanente si ingrijire pentru
persoanele varstnice.

4.2.4.5.5 Noul addpost pentru persoanele férd oddpost: oferd locuinte temporare $i de urgentd si mese
comunitare pentru persoanele fard ad3post.

4.2.4.5.6 Centrul de tranzit este un element important al retelei de sigurant social3, fiind o optiune temporara
de cazare. Functia sa este aceea de a fi un prim pas spre integrarea sociald efectivd a unei persoane sau a unei
familii defavorizate din punct de vedere social. Pe langi locuinte temporare, oferd servicii sociale, psihologice si
de s&n3tate, precum si sesiuni educationale si de constientizare necesare pentru o viatd independenti. Th acelasi
timp, ofer3 asistentd, in cooperare cu Programul "A doua sans3”, pentru a dobandi o educatie de baza.

4.2.4.5.7. Centrul RESPIRO este conceput pentru a usura povara pe care o poartd ingrijitorii adultilor cu
dizabilititi, oferindu-le o perioad3 specificd mai scurts de fngrijire. Functia sa este de a oferi locuintd, Tngrijire si
supraveghere profesionald/medical? si ocupatie pentru adultii cu dizabilitati pentru o perioada limitata de timp,
eliberdndu-i astfel pe tngrijitorii primari.

4.2.4.5.8. Centrul social comunitar integrat. Aceast3 denumire se referd la un centru care ofers servicii complexe
care combin3 servicii sociale, de s3n3tate si educationale pentru persoanele si familiile defavorizate, fie cd este
vorba de activititi de informare, cartografiere, asistentd sau educatie.

4.2.4.5.9. Centru de zi pentru copii cu dizabilitdti. Centru de zi si centru de dezvoltare dedicat copiilor cu
dizabilitsti pentru a-i ajuta s3 isi dezvolte abilititile necesare pentru o viatd independenta si integrare sociald.
Functia sa este de a ajuta familille care au copii cu dizabilititi s3 evalueze tipul si gravitatea dizabilitatii acestora
si de a le ajuta s3 Tsi dezvolte abilit3tile prin activitati si activitati specializate.

4,2.4.5.10. Centre sociale In asezdrile informale: primul pas in cadrul m3surilor de dezmembrare si reintegrare
a asezdrilor informale identificate este crearea de centre sociale sub forma de cldiri nepermanente (structuri
modulare, containere) pe amplasament, care vor permite locuitorilor si serviciilor sociale sa inceapd s& puna
bazele proceselor de integrare. Functia sa este de a crea un punct de contact intre populatia care locuieste pe
amplasament si forma specific a serviciului social (activitati de sensibilizare, discutii, obiceiuri de igiend).

4.2.4.5.11. Campus alternativ: o structurd complex3 care oferd activitati si ingrijire pe tot parcursul zilei pentru
copiii prescolari cu vérste cuprinse Tntre 0 si 6 ani din familii defavorizate. Functia sa este de a oferi activitdti de
jumétate de zi sau de zi Intreag3, activitati, educatie, evaluare si ngrijire pentru copiii mici, pregatindu-i pentru
Tnceperea scolii si pentru integrarea sociald. Competentele care pot fi invdtate aici sunt competente pe care nu
le-ar dobandi acas3 sau le-ar dobandi doar incomplet. Serviciile campusului alternativ i ajutd pe parinti sa Tsi
giseascd locuri de muncd pe care nu le-ar putea ocupa dacd ar trebui s§ aibd grijd de copiii lor in mod
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permanent. Punerea n aplicare a programului Campus aiternativ oferd o oportunitate pentru programul Safe
Start House, un serviciu preventiv care sprijind dezvoltarea sindtoasa a copiilor cu dezavantaje socio-culturale,
compenseazd intirzierile de dezvoltare, consolideazi abilitdtile parentale si oferd un serviciu de incluziune
sociala pentru parinti si copii care nu sunt inca la gradinita.

4.2.4.6. Programe de prevenire in domeniul sGndtatii

Mentalitatea regionald privind s3nitatea si boala nu pune suficient accent pe preventie. Pentru a schimba
aceastd caracteristicd sociald, este important si se planifice si sd se lanseze programe de sanatate si de
prevenire. Ar trebui puse in aplicare urmétoarele activitati:

- sprijin pentru programele de dezvoltare timpurie,

- sprijinirea diferitelor teste de depistare si a programelor de informare,

- sprijinirea si promovarea activitdtilor ONG-urilor care activeaza Tn acest domeniu,

- consolidarea legéturilor dintre profesionistii din domeniul sanatdtii si societatea civila.

4.2.4.7. Crearea de intreprinderi sociale

Un mijloc eficient de integrare sociald a persoanelor, familillor si grupurilor marginalizate este integrarea pe
piata muncii prin intermediul intreprinderilor sociale. in acest domeniu ar trebui s3 se desfisoare urmatoarele
activitati:

- sprijin pentru crearea de intreprinderi sociale,

- implicarea activd a municipalitdtii in infiintarea unei intreprinderi sociale,

- instituirea si sprijinirea sistemelor de parteneriat pentru functionarea eficient3 a intreprinderilor sociale.

4.2.4.8. Infiintarea unui grup de actiune locald

Tnfiintarea unui grup de actiune locald cu scopul de a participa activ la dezvoltarea infrastructurii sociale a
municipiului, a serviciilor conexe si a coeziunii culturale. Sarcinile Grupului de actiune locala sunt:

- si elaboreze o strategie de dezvoltare integrata pentru zonele indicate,

- 53 prezinte autoritatilor de sprijin strategia de dezvoltare aprobat3,

- in cazul unei decizii pozitive, sé conduci si s3 gestioneze procesul local de licitatie pentru proiectele necesare
pentru punerea in aplicare a strategiei de dezvoltare.

Un alt rol al Grupului de Actiune Locald in dezvoltarea municipiului Miercurea Ciuc este de a participa la sistemul
de cooperare intre organizatiile implicate in dezvoltarea regionala.

4.2.4.9. Programe de dezvoltare legate de educatie

4.2.4.9.1. Imbundtdtirea echipamentelor IT in institutiile de invdtémdnt

Epidemia de coronavirus a sporit gradul de constientizare a numeroaselor deficiente ale echipamentefor IT din
institutiile de Invatdmant. Cu toate acestea, pe langd echipamentul tehnic, este important s se imbunatadteasca
si utilizarea echipamentului atit de citre personal, cit si de citre studenti. Prin imbunatatirea echipamentelor
IT Tn institutiile de invatdmant, ar trebui sd se atingd urmétoarele obiective:

- Achizitionarea de echipamente IT moderne,

- Asigurarea competentelor si cunostintelor necesare pentru a sprijini utilizarea pe scara largd a instrumentelor
IT,

- S3 creeze si s3 utilizeze cit mai multe materiale didactice digitale in procesul educational,

- Promovarea utiliz&rii aplicatiilor digitale pentru a facilita functionarea institutiilor de invdtamént (administrare,
comunicare, control acces, securitate),

- Achizitionarea de instrumente inovatoare bazate pe tehnologii digitale pentru predare.

4.2,4.9.2. Programul de dezvoltare a scolifor profesionale
Cadrul juridic si administrativ pentru invatamantul profesional secundar este in conformitate cu politica UE, iar
pe termen mediu, managementul invdtdmantului profesional va fi Tmbunatatit. Prin urmare, educatia si
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formarea profesional3 vor reprezenta o oportunitate importantd pentru dezvoitarea locald si regionald, cu un

potential semnificativ de mobilizare a resurselor.

Totusi, aceast situatie oferd o bund oportunitate de a lansa un program care poate duce la un avantaj pe piata

judeteand si regional3 de formare profesionald, jucind in acelasi timp un rol direct in rezolvarea problemelor

de pe piata muncii. Proiectul are ca scop profesionalizarea si cresterea competitivitatii si acceptabilitatii pentru

publicul larg a formérii profesionale locale. Un proiect in acest domeniu ar trebui sa includa:

- reabilitarea si, daca este necesar, extinderea unitatilor de invatamant .

- crearea si dotarea cu echipamente moderne a atelierelor de formare practica,

- organizarea formarii duale

- integrarea operationald in retelele nationale si striine de formare profesionald cu continut similar,

- planificarea si implementarea sistematic a tematiz3rii sociale Tn rdndul familiilor urbane si regionale,
comunicarea publicd a programului de dezvoltare.

4.2.4.9.3. Dezvoltarea si promovarea serviciilor de tip Afterschool

Un num3r tot mai mare de familii intdmpin3 dificultsti in a-si gestiona viata de zi cu zi, deoarece programul de
nvitdmant primar se incheie in mod regulat la inceputul dupd-amiezii. Cererea de programe extrascolare creste
treptat, iar solutiile alternative existente in prezent sunt disparate $i variaza considerabil. Tn cazul municipiului
Miercurea Ciuc, este necesar s3 se construiascs si 5§ se lanseze un program afterschool organizat si bine
coordonat. Un aspect important este posibilitatea ca institutiile de Tnvatdmant sd pund la dispozitie spatii pentru
programe de tip afterschool. Pentru ca programul s& se desfisoare in mod eficient, este necesar sa:

- Crearea conditiilor pentru asigurarea meselor pentru elevi,

- Asigurarea unor facilititi adecvate pentru mesele scolare pentru elevi,

- Furnizarea personalului necesar pentru desfisurarea sesiunilor si organizarea formarii si dotdrii cu personal,

- Furnizarea de indemnizatii pentru personalul implicat in derularea programului afterschool,

- Sprijinirea costurilor programului afterschool pentru copiii dezavantajati din punct de vedere social.

4.2.4.9.4. Imbunétdtirea conditiilor serviciilor de sdindtate in institutiile de invdtdmant

Tn prezent, serviciile de sinitate oferite de institutiile de invtdmant din Miercurea Ciuc au mai multe deficiente.
Avand in vedere c3 elevii petrec in medie 6-8 ore la scoald, este important s3 se ofere servicii de sdndtate de
bazi pe baza urmatoarelor criterii:

- Fiecare institutie de invatamant ar trebui s3 aibJ o clinicd medicald modem echipatd, dac3 este posibil,

- In toate institutiile de nvit3mant, ar trebui sd se pund un accent mai mare pe predarea i promovarea
promovarii $i prevenirii sdnatatii, '

- Acolo unde este posibil, clinici stomatologice pentru elevi.

4.2.4.9.5. Dezvoltarea unei refele de autobuze scolare

Reteaua de autobuze scolare este o interventie de dezvoltare cu scopul explicit de a sprijini nevoile de mobilitate
ale elevilor in legiturd cu programul educational. Avantajele exploatdrii unei retele de autobuze scolare sunt:

- Contribuie la usurinta si siguranta transportului elevilor intre institutia de Invdtamant si casa.

- Aceasta contribuie la asigurarea unui acces mai rapid, mai sigur si mai organizat fa locurile de desfdsurare a
programelor din afara unitatii de invatimant (program de patinaj, program de inot, alte programe alternative),
- s3 contribuie la o organizare mai eficientd a excursiilor scolare cdtre destinatii regionale,

- Reducerea semnificativd a congestiondrii traficului in timpul perioadelor de varf,

- Ajutd familiile sa isi gestioneze viata.

4.2.4.9.6. Integrarea structurilor educationale de nivel universitar

fn cazul municipiului Miercurea Ciuc, prezenta institutiilor de nivel universitar este o resursd locald care trebuie
exploatat. O cooperare eficients intre primérie si universititi oferd o oportunitate realistd de a:

- Corelarea invatdmantului universitar cu nevoile pietei locale a muncii,
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- Dezvoltarea si gestionarea legéturilor dintre institutiile de Tnvdtdmant la diferite niveluri,

- Dezvoltarea si functionarea unei retele de legdturi intre universitati, intreprinderi si primarii,
valorificarea competentelor profesionale care pot fi legate de dezvoltarea municipiului,

- Promovarea si sprijinirea programelor de cercetare si dezvoltare.

4.2.4.9.7. Dezvoltarea unei baze de formare pe tot parcursul vietii la scard urband
Formarea profesionald si formarea adultilor in afara scolii vor fi consolidate in continuare fn pericada urmatoare.
Acest lucru se datoreaz3 faptului cd asteptdrile profesionale se schimba rapid, iar oamenii trebuie si
dobandeasci o gam largd de competente profesionale. Un motiv deloc neglijabil este faptul c& multe persoane
din regiunea noastra au competente profesionale, dar nu au calificdri conexe. Sistemul! planificat ar trebui s3 se
concentreze pe desfdsurarea urmaitoarelor tipuri de formare:
- Formare profesionald in afara sistemului scolar,
- Educatia adultilor,
- Reconversie profesional3.
- Acreditarea programelor de formare

Un aspect important este acela de a lega programele de educatie a adultilor de centrele de incubare si
de nevoile antreprenorilor din regiune. Tn acelasi timp, programul oferd administratiei municipiului o perspectivé
asupra evolutiei pietei locale a fortei de muncd, oferd o oportunitate semnificativd de mobilizare a resurselor,
consolideazs baza profesionali pentru a face faté acestui fenomen si imbunatdteste ocuparea for{ei de munca
locale. Va fi un avantaj dac, in timpul fazei pregatitoare a programului, se va stabili un parteneriat cu o institutie
de Tnvitdmant superior care poate furniza materiale didactice si formatori.

4.2.4.10. Programe de dezvoltare culturald

4.2.4.10.1. Crearea de galerii de artd

Tn Miercurea Ciuc exist3 o traditie indelungatd in domeniul artelor plastice, iar activititile Colegiului de Arta
tstvan Nagy vor consolida si mai-mult acest proces. Pe 13ngd oportunititile educationale, este important sd se
creeze si s3 functioneze spatil si suprafete artistice care sd ofere artistilor posibilitatea de a-5i desfasura
activititile artistice {atelier de creatie), s sprijine consolidarea relatiilor dintre artisti (spatiu comunitar) si care
pot functiona si ca spatii de expunere (galerie). In perioada urmitoare, in Miercurea Ciuc ar trebui s fie create
doua galerii de acest tip.

4.2.4,10.2. Crearea si funclionarea unei galerii mobile Art-Box

Scopul proiectului este de a crea un sistem de expozitie mobil care sd aducd operele de artd mai aproape de
public intr-o varietate de forme, Spatiile comunitare din Miercurea Ciuc oferd multe oportunitati pentru a gazdui
o expozitie mobild de mici dimensiuni. Datoritd naturii galeriei planificate, aceasta poate fi mutatd Tntr-o altd
locatie intr-un timp relativ scurt, iar continutul sdu poate fi schimbat rapid. Un alt aspect important este
promovarea artei regionale in comunitatile rurale. -

4.2.4.10.3. Dezvoltarea de noi evenimente culturale si gestionarea programelor cufturale consacrate

Priméria joacd un rol important in viata municipiului prin oferirea unui program variat de evenimente, pe care
Primaria, Tn colaborare cu alte institutii culturale locale si regionale, joacd un rol important Tn organizarea
acestora. Printre acestea se numard Zilele Municipiului Miercurea Ciuc, Festivalul International de Jazz din
Miercurea, Festivalul de Muzicd Veche din Miercurea, servicile Muzeului Secuiesc din Miercurea Ciuc
(reabilitarea zonei, lucrdri arheologice/excavatii legate de istoria castelului, amenajarea zonei din spatele
muzeului si continuarea activitdtilor expozitionale), precum si sprijinul pentru cinematografie si teatru. Pentru a
asigura diversitatea programelor culturale, organizarea regulatd a acestor evenimente va rdmaéne, desigur, o
prioritate in perioada urmatoare. Cu toate acestea, pe langd oferta de programe deja stabilitd, existd o nevoie
clar3 de imbogstire a paletei actuale cu programe suplimentare, atat mari, cat si mici, Pentru a stimula viata
culturali din Miercurea Ciuc (si din regiune), ar trebui organizate urmatoarele programe:
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- Monitorizarea continu3 a nevoilor culturale locale si identificarea asteptdrilor in materie de consum cultural,
- Organizarea regulat} a programelor culturale deja stabilite,

- Organizarea de programe culturale noi si complexe (festivaluri) care si joace un rol semnificativ la nivel
regional,

- Organizarea de evenimente destinate in primul rdnd populatiei municipiuiui.

4.2.4.10.4. Crearea de spatii de concerte in aer liber

Concertele de muzicd usoari joacd un rol important in viata culturald a municipiului Miercurea Ciuc. Programul
ar trebui sa ating3 dou? obiective:

- Crearea unui spatiu scenic de mari dimensiuni in municipiu, adecvat pentru gizduirea unui concert de muzica
usoar3 (tindnd cont de cererea de trupe cu atractivitate regionald), asigurand accesibilitatea, utilitdtile, parcarea,
toaletele, logistica etc.

- Amenajarea mai multor scene mici in aer liber si a unor spatii comunitare in cartiere.

4.2.4.10.5. Realizarea unui parc etnografic
Un parc etnografic, divizat si administrat cu un sit in municipiul Miercurea-Ciuc, va contribui activ la dezvoltarea

nu doar a municipiului, ci si a zonei metropolitane. Parcul etnografic va asigura conservarea patrimoniului istoric
(meserii si viatd cotodiand dispérute, prin regenerare urbana etapizata, digitalizare, restaurare si reconstructie
patrimoniu, in scopui cresterii fluxului turistic) si prezentarea acestor valori culturale intr-un mod experiential.
Conceptul este relevant nu numai din punct de vedere cultural, ci si din punct de vedere turistic si economic.
Avind in vedere c3 existd doar cateva facilitdti similare la nivel national, parcul etnografic va fi un element cheie
si 0 atractie turisticd proeminenta in partea de est a Regiunii de Dezvoltare Centru.

4.2.4.11. Stil de viats sindtos si sport

4.2.4.11.1. Dezvoltarea serviciilor de promovare a sandtatii

Tn prezent, gama de servicii de promovare a s3n3tétii si de prevenire a bolilor depdseste cu mult asistenta
medicali institutionald traditional. Existd o cerere tot mai mare pentru toate serviciite, programele si produsele
legate de un stil de viatd sdnatos si de consumul de alimente sigure.

Programe conexe:

- Promovarea si sustinerea programelor de sport, educatie fizic3, stil de viata sdnatos si gastronomie

- incurajarea si sprifinirea creérii de intreprinderi si servicii cu activitati conexe.

- sprijinirea organizatiilor neguvernamentale si a programelor de voluntariat care nu se bazeaza pe piata in acest
domeniu (evenimente, activitati, formare}.

- promovarea legéturii dintre asistenta medicald institutionald si programele inovatoare de promovare a
sdandtétii si de prevenire a bolilor.

4.2.4.11.2. Sprijin pentru sporturile de competitie

Viata sportivé din ce Tn ce mai bogatd a municipiului este caracterizatd de o serie de sporturi ai ciror practicanti
au obtinut recent rezultate importante la nivel national si international. Promovarea sportului de competitie
este parte integrant3 a strategiei de dezvoltare a municipiului Miercurea Ciuc, care include atat investitii in
infrastructur, cit si sprijin operational. Intensitatea programului de sprijin va fi stréns legata de rezultatele

obtinute in sporturile de competitie.

4,2.4.11.3. Sprijin pentru sporturife neprioritare

Pe lang3 sprijinul acordat sporturilor de competitie si sporturilor de masa, dezvoltarea sporturilor mult mai putin
cunoscute ar trebui si fie inclusd in strategia de dezvoltare a municipiului. O caracteristicd importantd a
investitiet in programul de dezvoitare in discutie éste faptul cd se concentreazd pe investitii in infrastructura
sportivd, dup3 cum este necesar. Scopul acestor dezvoltiri este de a oferi oportunitdti sportive pentru publicul
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larg si de a g&zdui evenimente sportive nationale si internationale, sporind astfel profilul municipiului. Tn cadrul
acestui program, sunt propuse urmatoarele projecte:
- Construirea unei sili de sport multifunctionale,
- Construirea unui complex sportiv multifunctional, inclusiv o sald de sport muitifunctionals,

Crearea unei piste de curse pentru sporturi cu motor si motociclete, capabild s& gdzduiascd competitii
internationale,
- Dezvoltarea zonei Suta ar trebui s ofere oportunitati pentru diverse sporturi nautice,
- Crearea unei piste de atletism care s fie folositd de cluburile sportive locale si regionale, pe.léngad scoli, si
posibilitatea de a organiza competitii.

4.2.3.11.4. Sprijin pentru sporturile de iarnd

Sporturile de iarnd devin din ce in ce mai populare in regiune. Sumuleu Ciuc joacd, de asemenea, un rol tot mai
important Tn furnizarea acestui tip de servicii. Dezvoltarea infrastructurald a instalatiilor de sporturi de iarnd
include urmétoarele activitati:

- imbuntatirea accesibilititii partiilor de schi,

- Imbunétitirea accesibilitétii la partiile de schi, iTmbunititirea accesibilititii la partiile de schi si imbun3titirea
parcarilor care deservesc pértiile de schi,

- Relocarea patinoarului mobil cu acoperis de cort in Sala de gheata.

Tn cazul Harghita B3i, posibilititile de dezvoltare a infrastructurii in Miercurea Ciuc sunt limitate semnificativ de
faptul ci drepturile de proprietate necesare pentru dezvoltarea infrastructurii sportive sau pentru deservirea
acesteia nu sunt asigurate, deocarece acestea sunt definute de comuna vecing, Ciceu.

SIDU MIERCUREA-CIUC
143



A.2.5. Mohilitate

4.2.5.1. Transportul si parcarea cu masina
Cel mai des folosit mijloc de transport zilnic in Miercurea Ciuc este masina personal3. Tn prezent, este

din ce n ce mai frecvent ca o familie s3 aibd doud masini, ceea ce sporeste Tn mod constant congestia pe reteaua
rutierd. Traficul de tranzit prin Miercurea Ciuc este o altd problema care trebuie rezolvata.

Pentru a imbun3téti calitatea conditiilor de transport, sunt necesare urmatoarele masuri

- Imbunétitirea retelei rutiere interioare a municipiului, dezvoltarea unei retele rutiere de calitate,

- Conectarea partilor izolate ale municipiului {reteaua rutierd)

- Construirea unei variante de ocolire prin partea de vest a municipiului pentru a facilita trecerea traficului de
tranzit

- Dezvoltarea si operarea unui sistem digital inteligent de parcare cu platd

- Gestionarea inteligenta a traficului

- Dezvoltarea unei retele de statii de incircare pentru a sprijini adoptarea masinilor electrice

- Implementarea unor sisteme de parcari cu locuri de stationare si transport la preturi accesibile la periferia
municipiului pentru a reduce impactu! traficului din zona metropolitand asupra retelei rutiere urbane,

4.2.5.2 Transportul public local integrat si transportul nemotorizat integrat
Pe lang3 transportul auto, in Miercurea Ciuc se pune din ce in ce mai mult accent pe transportul public
si pe mersul cu bicicleta. Pentru a reduce congestia pe reteaua rutierd si pentru a promova practici de transport
ecologice, sunt necesare urmatoarele imbunata{iri in aceste zone:
- Transformarea statiei de autobuz de lungd distanta din zona gérii intr-un centru muitimodal,
- Conectarea rutelor locale de autobuz, optimizarea rutelor si, dacd este necesar, desemnarea de noi rute,
- Dezvoltarea unui sistem regional de transport public,
- Achizitionarea de echipamente moderne de transport public
- Dezvoltarea si operarea unui sistem de autobuze scolare,
- Dezvoltarea de noi trasee pentru biciclisti (zone periferice, situri de interes turistic, conectarea izvoarelor de
vin, soseaua de centurd in jurul municipiului etc.), modernizarea traseelor de biciclete existente,
- Conectarea retelei de hiciclete,
- Construirea de spatii de depozitare a bicicletelor, dezvoltarea de facilitati de inchiriere de biciclete.

4.2.5.3. Unificarea si modernizarea serviciilor de transport de cdldtori

Calitatea serviciilor si a informatiilor pentru pasageri este la fel de importanta in transportul de zi cu zi
ca si satisfacerea nevoilor de infrastructurd si de echipament. Pentru a realiza acest lucru, sunt necesare
urmétoarele imbunatatiri: ‘
- Bilete inteligente: carduri reincarcabile, SMS, aplicatii mobile,
- tarifare transparent3 si orare frecvente.

4.2.5.4 Imbundtdtirea retelei pietonale
Atunci cind se dezvoltd mobilitatea In municipiu, este esential sa se vorbeasca despre traficul pietonal.

Interventiile de dezvoltare local au ca scop extinderea retelei de trotuare §iimbundtatirea continud a conditiilor
pentru un trafic pietonal de calitate.
- 53 completeze traseele pietonale lipsa si s3 imbun3tdteascd siguranta traficului pietonal in tot municipiul,
- solutii inovatoare la trecerile de pietoni, afisaje inteligente, sisteme de informare
semnalizarea traseelor turistice,
- coridoare verzi,
accesibilitate
- calmarea traficului
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4.2.5.5 Programe de mobilitate de importantd regionald

in calitate de centru al regiunii, Miercurea Ciuc are un rol important de jucat in cadrul programelor de
mobilitate regionald. Pe ldngd punerea in aplicare a unor investitii adecvate in infrastructur3, ar trebui sd joace
un rol in introducerea de solutii tehnologice inovatoare. Pentru a dezvolta mobilitatea regionald, se propune
lansarea urmatoarelor programe:
- crearea unei companii de transport public pentru unit3tile administrative teritoriale din zona metropolitana,
- operarea unui sistem de transport public regional,
- interconectarea infrastructurald a localitatilor limitrofe Miercurea Ciuc (retea rutierd si pistd de biciclete
Sancraieni- Jigodin- Leliceni — Pauleni Ciuc - Soimeni - Delnita- Ciceu - Ciaracio - Csiba — Miercurea Ciuc},
- Construirea de sisteme de parcéri si transport cu autobuzul la preturi accesibile la periferia municipiului
- Tmbunétitirea accesibilitatii rutiere-si cu bicicleta la gérile regionale,
- imbunatatirea accesibilitdtii la centrele scolare regionale si urbane, dezvoltarea si operarea unui sistem de
autobuze scolare,
- gestionarea digitald a traficului la scard metropolitana.

4.2.6. Rolul REGIONAL - Zona metropolitana

Municipiul Miercurea Ciuc si imprejurimile sale reprezint3 o zon3 care oferd o gama larga de oportunitati pentru
cooperarea intre localitati si pentru ca regiunea si devind o destinatie atractivd. inregistrarea Asociatiei De
Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana Ciuc, care a fost inregistrata in prima jumétate a anului 2021,
a avut drept scop gisirea de beneficii reciproce si planificarea si dezvoltarea unor programe concrete de
cooperare. Se asteaptd ca strategia de dezvoltare a zonei metropolitane si includd programe detaliate de
cooperare in cadrul cdrora localitatile din regiune intentioneaza sd actioneze Tn comun. Prezentul document
strategic, dup3 ce descrie principalele programe de dezvoltare ale municipalitdtilor din zona metropolitana,
contine o serie de propuneri de programe de dezvoltare |a scara regionala.

4.2.6.1 Programe majore de dezvoltare pentru localitatife din zona metropolitand

Unu! dintre elementele cheie ale cooperérii si planificarii comune intre municipalitdtile din zona metropolitanad
este cunoasterea reciprocd a documentelor strategice care alc3tuiesc sistemul de programe de dezvoltare la
scard metropolitana. Corelarea programetor de dezvoltare locald, amplificarea efectelor pozitive pe care acestea
le genereaza, precum si elaborarea si punerea in aplicare a unor concepte de dezvoltare pentru intreaga regiune
pot constitui baza unei cooperari durabile.

Pe baza unei sinteze a programelor de dezvoltare local3 si a viziunilor de dezvoltare ale localitatilor din regiune,
urmatoarele domenii se numara printre pricrittile din zona metropolitana:

4.2.6.1.1.Reglementarea relatiilor patrimoniale
Un numdr semnificativ de programe de dezvoltare locald se bazeazd pe activitdti legate de regularizarea
proprietétii. Acest proces, care se desfasoard de multi ani, este incd inclus in obiectivele de dezvoltare locala.

4.2.6.1.2. Asfaltarea retelei de drumuri din comune

Principalul obiectiv al investitiilor in dezvoltarea retelei de drumuri in zonele rurale este cresterea continud a
suprafetei asfaltate a retelei de drumuri rurale. Scopul este de a imbunatdti calitatea vietii in zonele rurale, de
a imbunititi mobilitatea in cadrul asezirilor si de a facilita accesul la destinatiile turistice.

4.2.6.1.3. Drumuri de cdmp/pddure

Programul de reabilitare a drumurilor de cdmp este in primul rdnd complementar cu imbunatatirile legate de
productia agricold, darin muite cazuri acestea sunt legate si de mobilitatea intre asezari. Reabilitarea drumurilor
forestiere este un element cheie al programelor de turism si silvicultura.
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4.2.6.1.4. Creagrea de variante de ocolire

Cresterea constantd a volumului de trafic care tranziteazd comunele din zona metropolitana si imbunatagirea
mobilitatii in interiorul zonei au ficut din constructia de centuri ocolitoare o prioritate pentru un numdr tot mai
mare de comune. Tn unele cazuri, acesta va fi un proiect comun Tntre mai multe localitati, {indnd cont de
rentabilitatea si functionalitatea planurilor. Constructia variantelor de ocolire are, de asemenea, un impact
semnificativ asupra Imbundtitirii sigurantei transportului in interiorul municipiului.

4.2.6.1.5. Extinderea retelei de drumuri

Tn paralel cu programul de asfaltare a retelei de drumuri, multe comune au acordat prioritate si extinderii retelei
de trotuare. Aceste interventii implicd in principal constructia de trotuare de-a lungul drumurilor principale care
traverseazi localitatile si sunt, de asemenea, incluse in programele de reabilitare a str3zilor, acolo unde latimea

sectiunii de drum permite acest lucru.

4.2.6.1.6. Extinderea retelelor de apd curentd si de canalizare
Extinderea continu3 a retelelor de api si canalizare face parte din strategia de dezvoltare a tuturor localitatilor
din regiune. Tn zona metropolitand, acest tip de investitii necesits adesea cooperare intercomunald, planificare

si implementare comune.

4.2.6.1.7. Dezvoltarea retelelor de gaze naturale

Pentru multe localitati din zona metropolitan3, dezvoltarea retelelor de gaze la nivel local va reprezenta un pas
important. Lemnul de foc este incd principala resursd de incalzire, iar scopul este de a utiliza © metoda mai
ecologicd, mai eficientd si mai economic# pentru incélzirea gospodariilor si a clddirilor administrative si pentru
efectuarea lucrdrilor casnice.

4.2.6.1.8. Reteaua de energie electricd

Propunerile de imbunit3tire a retelei electrice fac parte integrantd din strategiile de dezvoltare locald. Sunt
prezentate: trej linii principale de propuneri: extinderea retelei, cresterea capacititii si inlocuirea sistemelor
nvechite. Tn acelasi timp, un element important este reprezentat de aparitia unor programe bazate pe utilizarea
surselor de energie regenerabild si pe conversia energiei.

4.2.6.1.9. lluminat public
Propunerile privind iluminatul stradal nu ar trebui s3 fie lisate in afara imbunatatirii infrastructurii de baza. Pe

lang3 programele de modernizare a sistemelor existente, vor exista interventii care vizeazi extinderea continug
a sistemului de iluminat public.

4.2.6.1.10. Mdsuri de protectie impotriva inundatiilor

Mésurile de protectie impotriva inundatiilor din zona metropolitand sunt, in multe cazuri, un program comun
care implicd mai muite localitati. Pe 14ng3 diversele diguri de protectie impotriva inundatiilor, existd, de
asemenea, intretinerea si consolidarea albiei raurilor si rezolvarea problemelor legate de scurgerea apelor

pluviale.

4.2.6.1.11. Exploatarea retelei regionale de autobuze, construirea/modernizarea statiilor de autobuz
Functionarea coordonat a unui sistem regional de transport public care s3 rdspundd nevoilor de mobilitate
rurald este un obiectiv strategic important pentru dezvoltarea mobilitdtii regionale in zona metropolitana.
Reducerea la minimum a impactului asupra mediului este un aspect important al achizitiilor de autobuze.

Un element al bunei functiondri a retelei regionale de autobuze este construirea de statii de autobuz in
localitatile din zona metropolitand si/sau reabilitarea si modernizarea statiilor de autobuze existente, precum si
instalarea de afisaje digitale ale orarelor.
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4.2.6.1.12. Reteaua de autobuze scolare

Functionarea retelei de autobuze scolare este, de asemenea, legata de problemele de mobilitate din zon4 si de
imbunétatirea accesibilitatii la unitdtile de invtimant. Tn plus, o retea de autobuze scolare gestionats in mod
eficient joacs, de asemenea, un rol important in implementarea practicd a programelor din afara institutiiior de
nvdtamant, dar strins legate de activititile educationale.

4.2.6.1.14. Exploatarea oportunitétilor turistice locale

Localitatile din zona metropolitan3 dispun de o serie de atractii culturale, naturale si turistice care constituie
baza pentru dezvoltarea si programele turistice locale. Calea de urmat este imbunétitirea accesibilitétii,
imbundtdtirea stdrii acestor active si integrarea lor in pachete complexe de servicii turistice. Cresterea numarului
de innoptari este, de asemenea, un obiectiv important.

4.2.6.1.15. Promovarea, diversificarea si comercializarea activitdtilor agricole

Tn localitatile din zona metropolitan, concentratia scizuti de terenuri reprezint3 incd o sursd de venit pentru
multe familii, intr-o masura mai mare sau mai mici. Pe langX diversificarea activitatilor agricole, interventiile de
dezvoltare pentru comercializarea culturilor reprezintd un obiectiv strategic important, la fel ca si sprijinul
pentru inovarea agricoli.

4.2.6.1.16. Centre culturale comunitare

Infiintarea, functionarea, reabilitarea si dotarea centrelor culturale comunitare sunt esentiale pentru
functionarea vietii culturale locale. Centrele culturale comunitare ofer3 un loc de desfisurare pentru o gami
largd de evenimente locale si sprijind n mod semnificativ activitatea ONG-urilor locale.

4.2.6.1.17. Incluziunea comunitard si integrarea persoanelor care trdiesc in sdrdcie extremd

in cazul comunelor din zona metropolitans, integrarea grupurilor marginalizate din punct de vedere social si
derularea de programe de incluziune comunitara fac, de asemenea, parte din strategiile de dezvoltare locald. in
multe cazuri, este nevoie, de asemenea, de dezvoltarea unui cadru institutional si a unei infrastructuri pentru

astfel de servicii.”

4.2.6.1.18. Clinici medicale, programe de prevenire

Tmbunititirea facilitétilor clinicilor medicale si furnizarea de servicii medicale de baz3 este esenfiald pentru
fiecare localitate. Tn timp ce se asteapt ca imbunititirile legate de mobilitatea spatiald s3 sporeascd
accesibilitatea serviciilor de sin3tate in Miercurea Ciuc, prioritatea réméne si imbunititirea facilittilor clinicilor
medicale locale, a programelor de promovare a sinitatii si de prevenire. Serviciile veterinare se afl4 intr-o

situatie similara.

4.2.6.1.19. Infrastructurd + programe sportive

Strategiile de dezvoltare locald ale localitatilor din zona metropolitan includ programe de sprijinire a
infrastructurii sportive si a activitatilor cluburilor sportive locale. Majoritatea planurilor de dezvoltare actuale
vizeaza extinderea infrastructurii sportive existente si sprijinirea activitdtilor cluburilor sportive care

functioneaza la nivel local.

4.2.6.1.20. Sprijin pentru organizatiile societdtii civile

Activitatea ONG-urilor active Tnh zond contribuie In mod semnificativ la functionarea si dezvoltarea vietii
comunitare si culturale. Activitatile acestor organizatii, care colaboreazi indeaproape cu institutiile locale,
depasesc adesea granitele localitatilor. Activit3tile lor se concentreazi in principal pe organizarea de evenimente
culturale locale, conservarea traditiilor si protectia mediului. Pompierii voluntari sunt actori importanti in cadrul
organizatiilor societdtii civile locale.
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4.2.6.2. Dezvoltarea mobilitdtii regionale

Datoritd pozitiei sale urbane si centrale, Miercurea Ciuc are un rol cheie Tn dezvoltarea mobilitdtii regionale.
Tntérirea legdturii dintre mediul urban si cel rural, deplasirile regionale regulate, utilizarea mai eficienté a
serviciilor urbane sunt toti factori care justificd acest lucru.

Urmétoarele programe de dezvoltare prezintd un potential realist de cooperare:

- Coordonarea si, acolo unde este necesar, dezvoitarea In comun a sistemelor regionale de transport pubiic
(servicii de autobuz, transport feroviar regional),

- Conectarea zonei metropolitane la refeaua rutier si la reteaua de piste de biciclete, est-vest/nord-sud

- Infiintarea unui operator de transport public pentru zona metropolitana,

- Conectarea statiilor de cale ferat3 din zon3 la reteaua rutierd si de biciclete

- Furnizarea de servicii de parciri si transport pentru navetistii care fac naveta de la mediul rural la cel urban,

- Introducerea unui sistem digital de management al transportului {e-ticketing, e-parking, monitorizarea

traficului)
- Tmbunititirea accesului la scolile din centrul judetului si zona metropolitand, program de transport scolar

4.2.6.3. Dezvoltarea turismului regional

Oferirea de produse turistice regionale intr-un singur sistem oferd un potential de exploatare mult mai mare

decit prezentarea lor separatd. Ca destinatie turistic, zona poate oferi astfel o destinatie turistica realista

pentru un public mai larg si mai divers si poate contribui in mod eficient la o crestere masurabild a numarului de

nopti petrecute in zon&. Orientérile de dezvoltare turisticd pentru zona metropolitand sunt urmatoarele:
Coordonarea ofertei turistice regionale,

- Promovarea regiunii ca destinatie turistica,

- Promovarea in comun a potentialului turistic al regiunii,

- Dezvoltarea de itinerarii turistice tematice care sa implice cat mai multe municipalitdti din regiune,

- Digitalizarea si prezentarea informatiilor turistice intr-un singur sistem,

- $& integreze informatiile turistice din regiune intr-o aplicatie comuna,

- Planificarea in comun a dezvoitdrilor legate de turism.

4.2.6.4. Cooperarea economicd
Cooperarea dintre localitati in acest domeniu este importantd pentru dezvoltarea economicd a zonei

metropolitane. Sistemele de cooperare care au fost create in ultimii ani sunt de o importantd capitald, deoarece
acestea produc deja rezultate tangibile. Tn acelasi timp, este important s& se sprijine intreprinderile de cooperare
la scars mica, care vor constitui baza unor actiuni comune viitoare.

- Ciutarea oportunititilor de cooperare economic3 inter-municipala si lansarea de proiecte comune,

- Organizarea periodicé de targuri locale pentru micii producatori,

- Pregatirea unei harti regionale a pietei muncii,

- Organizarea de programe de formare, de educatie a adultilor si de reconversie profesionald tn functie de
nevoile regionale.

4.2.6.5. Servicii regionale '
Datoritd marimii sale si functiei sale administrative {centru judetean), Miercurea Ciuc oferd o cantitate
semnificativa de servicii nu numai populatiei urbane, ci si celei rurale. Eficacitatea si eficienta acestor servicii pot
fi sporite daci se atinge un nivel de constientizare si accesibilitate a serviciilor. Eficacitatea acestui proces este
important3 atat pentru zonele urbane, cit si pentru cele rurale. Pentru a creste impactul serviciilor oferite de
municipiu asupra regiunii, ar trebui sa se puna n aplicare urmdtoarele:

- Elaborarea unei hirti a serviciilor pentru municipiu/regiune usor de utilizat (digitald, aplicatie),

- Coordonarea evenimentelor culturale si sportive din zond, dezvoltarea si promovarea unui portofoliu comun
de oferte.
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- Tur regional al serviciilor/programelor culturale (programele culturale ar trebui si ajungs in cit mai multe
municipalitati),

- Pregdtirea unui calendar regional de evenimente culturale,

- Cresterea accesibilitatii regionale a serviciilor sociale urbane,

- Organizarea de evenimente sportive regionale.
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SECTIUNEA 5: PORTOFOLIU DE PROIECTE

5.1. Lista completd a proiectelor pe baza politicilor si programelor elaborate
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1, Conectarea localitdtilor invecinate | x X X X
municipiului Miercurea-Ciuc si a
localitatilor din zona
metropolitand cu piste de biciclete
2. Reabilitarea pistelor de biciclete X X X
existente in oras
3. Dezvoltarea infrastructurii de X X X
trafic Sancraieni: parcari ("park &
ride")
4, Dezvoltarea infrastructurii de X X X
trafic in zona Nord, Ciceu: parcari
("park & ride")
5. Dezvoltarea infrastructurii de X X X
trafic Fitod: parcéri ("park & ride"}
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Dezvaltare infrastucturs de
mobilitate nemotorizata si
cresterea sigurantei in zona caii
ferate

Achizitionare autobuze noi
ecologice

infilntare zone de recreere prin
amenajarea spatii verzi, mobilier
urban;: tinovul Lunca mare

infiintare zone de recraere prin
amenajarea spatli verzi, mabilier
urban: zona Suta,

10

Reabllitarea parculul pentru
Tinerat

11

Reabilitarea zonei din jurul
Castelului Miko

12,

Reabilitarea cladirii Primdriel
hMunicipiulul Migrcurea cu acces
neingradit

13.

Reabilitare cladire din strada
Petdfi Sandor, nr. 238 - monument
istoric Reduta/Vigadé

14,

Reabilitarea Centralei Termice din
str. Pietii

15.

Extinderea sistermuiul de
tanalizare menajera in zana Ciba
din Miercurea Cluc

15,

Amenajare curte, cale de acces s
parcari la licee tehnologice din
Miercurea-Ciuc Intre strazile
Toplita si Progresului

17.

Investitii de eficienta energeticd in
cladiri publice BankPast

18,

Reabilitarea Centralei termice din
str. Inirnii - cu destinatie in sala de
jude si functiuni anexe

15,

Reabilitarea =l extinderea cladirii
Teatrulul Municipal Csiki Jatékszin

20.

Reahbilitarea energetica si
modernizarea Caseide culturd a
Sindicatelor "SZAKSZHAZ"
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Elaborarea planurilor de urbanism
si zonare (PUG-uri, PUZ-uri)

22

Conectarea cartierelor, extinderea
si renovarea retelel de drumuri

Conectarea zonelor rezidentiale
periferice a municipiului cu piste
de biciclete (Jigodin Béi, Cioboteni,
Zona Szécseny,' Zona Toplita, Ciba)

24

Construirea de nol trotuare

25

Reabilitarea trotuarelor existente

26,

Reabilitarea zonelor rezidentiale -
cartierul din jurul strazil Revolutiel
din Decembrie

27

Reabllitarea zonelor retidentiale -
cartierul pictor Nagy Istvan

28,

Constructia si gestionarea
locuintelor sociale

L)

Construirea de loculnte pentru
tineri

30.

Extinderea zonelor rezidentiale
existente, crearea de noi zone
rezidentiale,

31,

Dezvoltarea unei noi piete
agroalimentare

Ed)

Reabilitarea strand din Jigodin Béi
- wellness

33.

Feabllitare strand din Cartisrul
Patinoar - accent pe familii

34.

Reabilitarea strandulul municipial
"Szeredal” - accent pe activitati
sportive in ger liber

35.

Dezvoltarea utilitatilor [retea de
ap3, retea de canalizare,
canalizare pluviald, renovarea si
extinderea iluminatului public,
retea electricd, reabilitarea
sectiunilor de drum) la str. Zorilor,
str. Salcdm, str. Fabricii, Str.
Tanorok, strazile din zona
rezidentiald Szécseny, strizile din
zona rezidentiald Ciba
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36

Poarta Municipiulul

a7

Imbunatatirea infrastructurii din
Harghita Bai

38.

Constructia de trotuare sl
construirea de plste pentru
biciclete pe urmatoarele strazi si
zone: strada Zorilor, strada
Salcdm, strada Fabricii, strada
Tanorck si Tmprejurimile acesteia,
strazile din zona rezidential3
Szécseny, strazile din zona
rezidentiald Ciba

38,

Extinderea retelel de apa
curentd/apa uzatd/apa
menajera/apd uzats spre zona
Taploca

44,

Imbunatatirea iluminatului stradal

41.

Extinderea retelel de gaze
naturale {Szécseny, Ciba,
Cioboteni)

42.

Extinderea retelei de energie
electrica

43,

Reabllitarea centrului social situat
pe Aleea Copiller nr. 9

44,

Construirea unui centru de criz3 -
multifunctional

45,

Constructia/amenajarea unui
centru rezidential destinat
victimelor violentel domestice

45

Infilntarea unul centru rezidential
destinate perscanele fird adipost

47.

infiintarea unui centru de tranzit
{centru rezidential)

48.

Infiintarea unul Centru de tip
Respiro pentru Persoane adulte cu
dizabilitati

48

Construirea unu) centru comunitar
integrat

Construirea unui centru de zi
pentru copii cu dizabilitati
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51.

Construirea unui centru de zi
pentru acordarea serviciilor
sociale comunitare Tn asezérile
informale

52,

Campusul alternativ

53.

Constructie scoli

54.

Constructie crese

55,

Reabilitarea unitatilor de
tnvatdmant {Scoala primara Attila
lézsef, Scoala primara Sandor
Petsfi, Scoala primara Imre Nagy,
Liceul de Arte Istvdn Nagy,
Colegiul National COctavian Goga,
Scoala primar Liviu Rebreanu,
Scoala primard Janos Xantusz,
Scoala profesionala secundara
lozsef Venczel, Scoala
profesionald secundard Kos
Kéroly, Scoala profesionala
secundard Johannes Kdjoni)

o I I

56.

Tmbunitatirea echipamentelor IT
fn institutiile de invatamant

57.°

Dezvoltarea scolilor profesionale

58.

Dezvoltarea si promovarea
serviciilor de tip Afterschool

59' .

Tmbunitstirea conditiilor
serviciilor de séndtate in institutiile
de fnvatamant

60.

Dezvoltarea si operarea unei
retele urbane de autobuze scolare

61.

Integrarea structurilor
educationale de nivel universitar

62.

Dezvoltarea unei baze de formare
profesionald la scard urbana

63.

Crearea de galerii de arta

64.

Crearea si functionarea unei
galerii mobile Art-Box

65.

Dezvoltarea de noi evenimente
culturale si gestionarea
programelor culturale consacrate

66.

Crearea de spatij de concerte in
aer liber
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67.

Dezvoltarea serviciilor de
promovare a sdndatatii

68.

Constructia de piste de alergare Tn

aer liber, parcuri de fitness, piste
de biciclete si terenuri de sport
multifunctionale

69,

Sprijin pentru sporturile de
competitie

70.

Construirea unei sali de sport
multifunctionale

71.

Crearea unei piste de curse pentru

sporturi cu motor si motociclete,
capabild sa gdzduiascd competitii
internationale

72.

Crearea unei piste de atletism

73.

{mbunititirea accesibilit4tii la
pértiile de schi si imbunitatirea
parcérilor care deservesc pértiile
de schi

74.

Crearea unui parc industrial

75.

Crearea unui Incubator industrial
si centru de formare profesional

76.

Crearea unui Birou comunitar sau
de coworking .

77.

Dezvoltarea Centrului INNOKULT

78,

Program de sprijin profesional
pentru Tntreprinderile din oras

79.

Cartografierea pietei muncii si

strategia locald de ocupare a fortei

de munci

80.

Sumuleu-Ciuc, ca destinatie
turistica prioritard (fmbun3tatirea
accesibilitatii seii Sumuleu,
contruirea unui hou punct de
observare, panouri informative,
solutii digitale)

81.

Diversificarea tipurilor de cazare
turistic3

82.

Planificarea si dezvoltarea
traseelor turistice in oras

83.

Programul de extindere a
facilitdtilor de divertisment
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84, Constructia de puncte de i
observarg

85. Marketingul turistic by

85, Dezvoltarea serviciilor de turism %
de s3natate in statiunea Harghita
Bai

B7. Frogram de colectare selactiva a
deseurilor

BE. Reabilitarea termica a cladirilor de
locuit (2 blecurilor)

89. Eficienizarea energeticd a
cladirilor publice

90. | Imbunatatirea eficientei
energetice a locuintelor familiale

a1, Retea de statii de incércare
urbane

a2 Madernizarea sistemului de
incalzire urband

93. Cresterea gradului de
constientizare a populatiei Tn ceea
ce priveste mediul inconjuritor

54. Programul de promovare a
voluntariatului

95, Programul de bugetare
participativa

ag, Sprijin pentru cultura muzicald

g7. Programe de prevenire in
dameniul sanatatii

98. Crearea de intreprinderi sociale

99; Construirea uneivariante de
ocolire prin partea de vest a
municipiului pentru a facilita
trecerea traficului de tranzit

100. | Dezvoltarea si operarea unul
sistemn digital inteligent de parcare
cu plata

101, | Transformarea statiel de autobuz
de lung distant3 din zona garii
fntr-un centru mukimodal,

102. | Dezvoltarea unul sistem regional

de transport public
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103

Construirea de spatii de
depozitare a bicicletelor,
dezvoltarea de facilititi de
inchiriere de biciclete

imbunatatirea accesibilitatii
rutiere si cu bicicleta la garile
regianale,

165,

Imbun&titirea accesibilittii la
centrele scolare regionale,
dezvoltarea si operarea unui
sistem de autobuze scolare
regionale

106

Asfaltarea retelei de drumuri din
comune - nivel metropolitan

107.

Reabilitare drumuri de
camp/padure - nivel metroplitan

108

Crearea de variante de ocolitoare -
nivel metroplitan

108,

Extinderea retelei de drumuri -
nivel metropalitan

110.

Extinderea retelelor de ap3d
curenta si de canalizare - nivel
metroplitan

111.

Dezvoltarea retelelor de gaze
naturale - nivel metroplitan

114.

Extinderea retele| de energie
electrica - nivel metroplitan

113,

imbunatatire iluminat public -
nivel metropalitan

114,

Construirea/modernizarea statiilor
de autobuz - nivel metropolitan

115.

Conectarea zorel metropolitane la
reteaua rutiera si la reteaua de
piste de biciclete, est-vest/nord-
sud

116.

Promavares, diversificarea si
comercializarea activitatilor
agricole - nivel metropolitan

117,

Reahilitarea si dotarea centrelor
culturale comunitare

118

Incluziunea comunitara si
integrarea persoanelor care
traiesc in saracle extrama
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119.

Tmbun&tatirea facilititilor clinicilor
medicale - nivel metropolitan

120.

Programe de promovare a
s&natatii si de prevenire - nivel
metropolitan

121

Extinderea infrastructurii sportive
existente - nivel metropofitan

122.

Sprijinirea activitatilor cluburilor
sportive - nivel metropolitan

123.

Sprijinirea activitatilor organizatiile
societatii civile - nivel
metropolitan

124,

Conectarea statiilor de cale ferata
din zon4 la reteaua rutierd si de
biciclete

125.

Introducerea unui sistem digital
de management al transportului
(e-ticketing, e-parking,
monitorizarea traficului)

126.

Ruta cetatii ~ Promovare —
Cetatea Mikd

127.

Promovarea regiunii ca destinatie
turistica,

128.

Promovarea in comun a
potentialului turistic al regiunii,

129.

Dezvoltarea de itinerarii turistice
tematice care sad implice cat mai
multe localit3ti din regiune,

130.

Digitalizarea si prezentarea
informatiilor turistice Tntr-un
singur sistem,

131.

Integrarea informatiilor turistice
din regiune intr-o aplicatie
comunai,

132

Organizarea periodicd de targuri
locale pentru micii producatori

133.

Pregitirea unei harti regionale a
pietei mundii

134,

Organizarea de programe de
formare, de educatie a adultilor si
de reconversie profesionala in
functie de nevoile regionale
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135

Elaborarea unei harti a servicillar
pentru municipiu/regiune usor de
utilizat (digitaid, aplicatie)

136.

Dezvoltarea si promovarea unul
portofoliu comun de oferte
{cultural, sportiv)

137.

Optimizare SACET prin utilizarea
surselor de energie regenerabila
(DALL).

138.

Optimizare consum de energie a
Arenej Erfss Zsolt.

138,

Optimizare consum de energie
Csiki Csobband

140,

Dezvoltarea sistemului de
productie de energie bazata pe
surse de energie regenerabil3 a
salii de sport |a Liceul teoretic
Marton Aron

141,

Reabilitarea termica a blocurilor
de locuinte in vederea ridicarii
performantei energetice, 9
blocuri din Miercurea-Ciuc,
judetul Harghita

Reabilitare Scoala Gimnaziala
Jazsef Attila

143,

Reducarea emisiilor de carbon in
Municipiul Miercurea-Ciuc prin
investitii bazate pe Planul de
Mobilitate Urbana Durabila

144

Reabilitarea Gradinitel Micimackd

Varianta de-ocolire strada Harom
—strada Bailor

Amenajare drum collector
afferant str. lancu de Hunedoara s
str. Leliceni

147.

Centru de informare turistica
Reabilitare si extindere cladire —
strada Mihai Eminescu 2/4A

148,

Campus pentru invatamant dual —
competitivitate, inovare si
dezvoltare regionals
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5.2. Mecanismul de prioritizare

Metodologia de prioritizare cuprinde doua etape:

» Etapa 1 — pregitirea unei liste care includ3 proiecte cu o valoare estimatd de cel putin dublul bugetului de
investitii -

« Etapa 2 — prioritizarea proiectelor prin folosirea diferite criterii enumerate mai jos.

La stabilirea ordinii de prioritate a proiectelor selectate au fost luate in considerare trmatoarele criterii:

1. Criteriul” Gradul de maturitate a ideii de proiect;

2. Criteriul Contributia proiectului la obiectivele privind dezvoltarea durabild egalitatea de sanse si
nediscriminarea, egalitatea de gen;

3. Criteriul Caracterul integrat al ideii de proiect cu alte proiecte;

4. Criteriul Corelatia cu opiniile publicului.

n cazul proiectelor avind ca obiectiv specific Mobilitate urband durabild am introdus Criteriul Calmarea
traficului si siguranta rutiera. In cazul proiectelor avind ca obiectiv specific O regiune mai atractivd — Regenerare
urban3 am introdus Criteriul Functionalitate. Tn cazul proiectelor avand ca obiectiv specific infrastructura verde
am introdus Criteriul Situatia proprietatii verzi reabilitate. Criteriile enumerate sunt deatlite in tabelele de maj

jos.
1. Criteriul Gradul de maturitate a ideii de proiect Maxim 25
puncte
A Faze de elaborare a proiectului Maxim 15
: puncte
Al Proiectul se afla la faza de idee. 0 puncte
A2 Existd elaborat Caiet de Sarcini /Tema de proiect 5 puncte
pentru DALI/ Studiu de fezabilitate
A3 Proiectul se afld la faza Documentatiei de Avizare | 10 puncte

a Lucrérilor de Interventii/Studiu de
Fezabilitate/Studiu de Oportunitate/ A fost lansata
procedura de achizitie publicd pentru SF/DALI

Ad Proiectul se afld la faza Proiect Tehnic /Autorizatie | 15 puncte
de Construire, Obtinere Avize
B. Constréngeri pentru realizarea proiectului Maxim 10
, puncte
B.1. Exist3 constrangeri tehnice, juridice, 0 puncte

administrative sau de alta naturd pentru realizarea
proiectului, care nu sunt preconizate a fi depasite
in termen util '

B.2 Nu exista constrangeri tehnice, juridice, 10 puncte
administrative sau de altd naturd pentru realizarea
proiectului
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2. Criteriul Contributia proiectului la obiectivele privind

Maxim 10

dezvoltare de peste 500 de ori

dezvoltarea durabild egalitatea de sanse si nediscriminarea, | puncte
-egalitatea de gen.
2.1. Prin mésurile/actiunile propuse proiectul contribuie | 5 puncte
la cel putin 1 dintre obiectivele privind dezvoltarea
durabild egalitatea de sanse si nediscriminarea,
egalitatea de gen.
2.2, Prin mésurile/actiunile propuse proiectul contribuie | 7 puncte
la cel putin 2 dintre obiectivele privind dezvoltarea
durabila egalitatea de sanse si nediscriminarea,
egalitatea de gen. a2 B
2.3. Prin masurile/actiunile propuse proiectul contribuie | 10 puncte
la toate obiectivele privind dezvoltarea durabili
egalitatea de sanse si nediscriminarea, egalitatea
de gen.
3. Criteriul Caracterul integrat al ideii de proiect cu alte Maxim 25
proiecte puncte
34 Contribuie la eficienta altor proiecte la scard mic3. | 5 puncte
3.2. Contribuie in mare msur3 la succesul altor 15 puncte
proiecte. ‘
33, Fard punerea in aplicare a proiectului, proiectele 25 puncte
conexe nu pot fi realizate.
‘4. Criteriuf Corelatia cu opiniile publicului Maxim 15
puncte
11 Citatd de 100-250 de ori de cétre public ca o 5 puncte
problema/resursa pentru dezvoltare
1.2. Citata de 250-500 de ori de citre publicca o 10 puncte
problem&/resurséd pentru dezvoltare
3 Citata de public ca o probleméa/resurs3 pentru 15 puncte
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5. Criteriul Calmarea traficului si siguranta rutierd

Maxim 25

{Mobilitate urband) puncte

L Proiéctul va contribui la o reducere a volumuluide | 5 puncte
trafic.

1.2. - | Proiectul va contribui la reducerea congestionarii 15 puncte
traficului si la cresterea sigurantei traficului.

1.3. Proiectul va contribui la reducerea congestiei 25 puncte
traficului si la cresterea sigurantei traficului si la :
crearea de noi trotuare sifsau piste pentru biciclisti.

5. Criteriul Situatia proprietdtii (Infrastructura verde) Maxim 25
puncte

11 Proprietatea zonei afectate de proiect este neclard | 5 puncte

1.2 Zona/zonele afectate de proiect nu sunt n 15 puncte
proprietatea municipiului, dar proprietatea este
clara.

1.3. Zona afectata de proiect este Tn proprietatea 25 puncte
Primadriei.

5. Criteriul Functionalitate (Regenerare Urband) Maxim 25

' puncte

1.1 Odat3 ce proiectul este finalizat, clddirea/spatiul va | 5 puncte
avea o functie neprevazuta.

1.2. Dupd finalizarea proiectului, cladirea/spatiul va 15 puncte .
continua s& functioneze asa cum a functionat pana
acum.

13 Odat3 ce proiectul este finalizat, cladirea/spatiul va | 25 puncte

avea o functie complet noua, deoarece nu mai are
capacitatea sau are doar o capacitate limitata de a-
si indeplini functia actuala.
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Pe baza criteriilor descrise mai sus, punctajul proiectelor prioritare este urmtorul:

Proiecte prioritare
— Regenerare
Urband

Criteriul 1

Criteriul 2

Criteriul 3

Criteriul 4

Criteriul 5

Total

Punctaj

Max.25
puncte

Max.10
puncte

Max.25
puncte

Max.15
puncte

Max.25
puncte

Max. 100
puncte

1. Reabilitare
cladire din strada
Petéfi Sandor, nr.
38 - monument
istoric Vigadd

15

10

25

25

80

2. Reabilitarea
Centralei Termice
din str. Pieti

10

25

25

70

3. Reabilitare
strand din Cartieru!
Patinoar - accent
pe familii

15|

10

15

15

60

4, Renovarea
energetica
aprofundat3 a
cladirilor publice —
Galeria Nagy Imre

15

10

15

15

60

5. Reabilitarea
cladirii Primériei
din str. Mihail
' Sadoveanu nr 4,

15 |

10

15

15

60

6. Reabilitarea
zonelor
rezidentiale -
cartierul pictor
Nagy Istvan

10

10

15

15

55

7. Reabilitarea
energetica si
modernizarea -
Casei de culturd a
Sindicatelor
"SZAKSZHAZ"
Centru de
Cercetare
Dezvoltare Inovare
-Incubare si
Transfer
Tehnologic —
CENTRU-CDIITT

10

25

45

SIDU MIERCUREA-CIUC

163



8. Amenajare
curte, cale de acces
si parcari la licee
tehnologice din
Miercurea-Ciuc
fntre strazile
Toplita si

10

15

40

Progresului
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Proiecte prioritare —
Mobilitate Urban3

Criteriul 1

Criteriul 2

Criteriul 3

Criteriul 4

Criteriul 5 .

Total

Punctaj-

Max.25
puncte

Max.10
puncte

Max.25
puncte

Max.15
puncte

Max.25
puncte

Max. 100
puncte

1. Reducarea emisiilor
de carbon in Municipiul
Miercurea-Ciuc prin
investitii bazate pe
Planul de Mobilitate
Urband Durabil

20

10

25

15

25

95

2. Dezvoltare
infrastuctura de
mobilitate
nemotorizata si
cresterea sigurantei in
zona cail ferate

15

10

25

i5

25

S0

3. Dezvoltarea
serviclului transport
public ecologic in zona
metropolitand a
municipiului Miercurea-
Ciuc

10

25

15

15

70

4. Dezvoltarea
serviciului transport
public ecologic in zona
periurband a
municipiului Miercurea-
Cluc

10

25

15

15

70

5. Dezvoltarea
infrastructurii pentru
biciclete in vederea
facilitdrii transportului
verde in Municipiul
Miercurea-Ciuc —
Reabilitarea/construirea
pistelor de biciclete in
oras

10

15

15

15

60

6. Dezvoltarea
infrastructurii de trafic
in zona Nord, Ciceu:
parcdri {"park & ride")

10

15

15

15

55

7. Dezvoltarea
infrastructurii de trafic
Fitod: parcari ("park &
ride")

10

15

15

15

55
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8. Dezvoltarea
infrastructurii de trafic
Sancraieni: parcari
("park & ride")

0 10

15

15

15

55

9. Conectarea
localitdtilor invecinate

municipiului Miercurea-
Ciuc si a localitatilor din

zona metropolitana cu
piste de biciclete

0 10

15

25

55

Proiecte prioritare
— Infrastructurs
verde

Criteriul 1

Criteriul 2

Criteriul 3

Criteriul 4

Criteriul 5

Total

Punctaj

Max.25
puncte

Max. 10
puncte

Max.25
puncte

Max.15
puncte

Max.25
puncte

Max. 100
puncte

1. Reabilitarea
termic3.a blocurilor
de locuinte in
vederea ridicarii
performantei
energetice, 9
blocuri din
Miercurea-Ciuc,
judetul Harghita

25

10

25

15

25

100

2. Reabilitare
Scoala Gimnaziald
J8zsef Attila

25

10

25

25

90

3. Reabilitarea
parcului Tineret

10

25

- 15

25

75

4, Reabilitarea
zonei din jurul
Castelului Miké

10

15

15

25

70

5. Reabilitarea
zoneior
rezidentiale -
cartierul din jurul
strazii Revolutiei
din Decembrie

10

15

10

25

65

6.Reabilitarea
Gradinitei
Micimackd

25

5

5

5

25

65

Tn ceea ce priveste modificirile efectuate la lista de prioritdti, este important de remarcat faptul ca noile proiecte
incluse in lista de prioritsti au fost deja incluse in tabelul 5.3 din prezentul document. Modificdrile efectuate in
lista de proiecte selectate ca prioritare sunt justificate de urmdtorii factori:
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- proiectele eliminate de pe lista de prioritati vor fi finantate din alte surse,
- de la elaborarea versiunii anterioare a acestui document, s-au fnregistrat progrese in pregitirea mai multor

proiecte planificate,
- reordonarea proiectelor in ordinea prioritatilor a fost influentat3 de fezabilitatea acestora din punct de vedere

temporai.

5.3. Lista de proiecte prioritare si sursele de finantare

Buget Potentiale
aproximativ [surse de
Nr. |Denumire proiect {Euro) finantare
Conectarea qualititiior ‘i-nvecinat_e .municipiului Miercurea-Ciuc si a localitatilor din 15,000,000.00 | POR axa 4.
1jzona metropolitand cu piste de biciclete
Asigurarea infrastructurii pentru bicilete in vederea facilitarii transportului verde in .| 1,500,000.00 |PNRR, C1011.4
2|Municipiul Miercurea-Ciuc - Reabilitarea/construirea pistelor de biciclete in oras
3|Dezvoltarea infrastructurii de trafic Sancraieni: parcari ("park & ride") 3,000,000.00 POR axa 4.
4 Dezvoltarea infrastructurii de trafic in zona Nord, Ciceu: parcari ("park & ride") 5,000,000.00 POR axa 4.
5iDezvoltarea infrastructurii de trafic Fitod: parcéri ("park & ride") 3,000,000.00 POR axa 4.
De"zvoltare infrastuctura de mobilitate nemotorizata si cresterea sigurantei in zona 5,000,000.00 POR axa 4.
glcail ferate
De_zvoltarea .serwclulm transport public ecologic in zona metropolitand a municipiului 6,000,000.00 POR axa 4.
7|Miercurea-Ciuc
De'ezvoltarea .serwcmlul transport public ecologic in zona periurband a municipiului 5,900,000.00 PNRR, C10
g|Miercurea-Ciuc
[nfiintare zone de recreere prin amenajarea spatii verzi, mobifier urban: tinovul Lunca 6,000,000.00 POR axa 3.
gimare g
o0 infiintare zone de recreere prin amenajarea spatii verzi, mobilier urban: zona Suta, 6,000,000.00 POR axa 3.
11|Reabilitarea parcului pentru Tineret 3,000,000.00 POR axa 3.
12|Reabilitarea zonei din jurul Castelului Miké 10,000,000.00 | PORaxa3.
* 13|Reabilitarea exterioard a clidirii Primiriei Municipiului Miercurea-Ciuc 5,500,000.00 PNRR, 5
” Reabilitare cladire din strada Pet6fi Sdndor, nr, 38 - monument istoric Reduta/vigadé| 7,000,000.00 POR axa 8.
15{Reabilitarea Centralei Termice din str. Pietii 1,500,000.00 POR axa 8.
16|Extinderea sistemului de canalizare menajera in zona Ciba din Miercurea Ciuc 2,000,000.00 CNI
Am"eflajare t.:urte_, calede accEes si parcdri la licee tehnologice din Miercurea-Ciuc intre 4,000,000.00 POR axa 8.
17|strézile Toplita si Progresului
18|Reabilitarea cladirii Primariei din str. Mihail Sadoveanu nr.4 2,150,000.00 PNRR, C5
Reabilitarea Centralei termice din str. Inimii - cu destinatie in sala de judo si functiuni 4,000,000.00 POR axa 8.
15lanexe :
20lAmenajarea imprejurimii statuii G3l Sandor 1,600,000.00 POR axa 8.
21|Construire pavilion in parcul central 160,000.00 Local
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- Reabilitare si extindere/mansardare Casé de cultura municipal3 {Csiki J4tékszin) 1,900,000.00 PNRR, C5
. Reabilitarea energetici si modernizarea Casei de culturd a Sindicatelor "SZAKSZHAZ" | 12,500,000.00 | POR axa 8.
Elabora:ea/actua_lli.zarea documentatiilor de amenajare a teritoriului si de planificare 2, 45;1,000.00 PNRR, C10
24jurband in Municipiul Miercurea-Ciuc
25/Conectarea cartierelor, extinderea si renovarea retelei de drumuri 10,000,000.00 Local
Ct_)nec.tareua! zq_nelor rezidentiale' periferice a mun-icipiului cu piste de biciclete 7,500,000.00 Local
26({Jigodin B, Cioboteni, Zona $zécseny, Zona Toplita, Ciba)
27|Construirea de noi trotuare 2,000,000.00 Local
28{Reabilitarea trotuarelor existente 3,000,000.00 Local
N i o L o 5,000,000.00 Local
29Reabilitarea zonelor rezidentiale - cartierul din jurul strizii Revolutiei din Decembrie
30[Reabilitarea zonelor rezidentiale - cartierul pictor Nagy Istvan 7,000,000.00 POR axa 8.
Renc‘warea energetica pentru cladiri rezidentiale multifamiliale din Municipiul 300,000.00 PNRR, C5
31|Miercurea Ciuc, str. Gal Sandor nr. 2-4.
Cresterea eficientei energetice a cl3dirilor rezidentiale multifamiliale din Municipiul | 2,150,000.00 PNRR, C5
32IMiercurea-Ciuc — 2 blocuri (Revolutiei din Decembrie 34/A, Narciselor 1)
33|Amenajare spatii publice Aleea Avantului nr. 7 440,000.00 Local
34|Constructia si gestionarea locuintelor sociale 10,000,000.00 | Buget de stat
) L » . 800,000.00 PNRR, C10
35/Construirea de locuinte nZEB plus pentru tineri din municipiul Miercurea-Ciuc
36|Dezvoltarea unei noi piete agroalimentare 5,000,000.00 Local
37Reabilitarea strand din Jigodin Bdi - wellness 10,000,000.00 PPP
38|Reabilitare strand din Cartierul Patinoar - accent pe familii 5,000,000.00 PPP
Reabilitarea strandului municipial "Szeredai" - accent pe activitati sportive in aer 5,000,000.00 PPP
39|liber .
|Dezvoltarea utilitlétilor (canali‘zare pluvialé., .t:enovarea si extinderea iluminatului 1,400,000.00 ]
40Ipublic) la str. Zorilor, str. Salcam, str. Fabricii.
Dezvoltarea- utilitatilor (retee! de ap.'"?, rete.a de canalizart_e, ::analizare pluvial3, © 700,000.00 Local
41jrenovarea si extinderea iluminatului public, retea electrica) la Str. Tanorok.
Dezvoltarea utilititilor {retea de ap3, retea de canalizare, canalizare pluviala,
renovarea si extinderea iluminatului public, retea electrica) la strazile din zona 2,000,000.00 Local
42|rezidentiald Szécseny.
Dezvoltarea utilititilor (retea de ap3, retea de canalizare, canalizare pluvial,
renovarea si extinderea luminatului public, retea electric3) la strazile din zona 2,000,000.00 Local
43jrezidentialé Ciba.
44|Poarta Municipiului 500,000.00 Local
Constructia de trotuare si construirea de piste pentru biciclete, reabilitarea )
sectiunilor de drum pe urmatoarele strazi: strada Zorilor, strada Salcam, strada 4,500,000.00 Salighny
45|Fabricii.
Con?tn.!c;ia de trotuare si construirea de. ?iste p_en-tn_l biciclete-, reahilitarea 1,000,000.00 PNRR
46|sectiunilor de drum pe strada Tanorok §i imprejurimile acesteia.
Constructia de trotuare si construirea de piste pentru biciclete, reabilitarea salighny

47

sectiunilor de drum pe strizile din zona rezidentiald S5zécseny.

8,000,000.00
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Con§trtfctia de trotuare si -constr.uirea de pi_ste pentru biciclete, reabilitarea 3,200,000.00 Salighny
48sectiunilor de drum pe strizile din zona rezidentiald Ciba.
49[Extinderea refelei de apd curentd/apd uzati/ap3 menajers spre zona Taploca 1,000,000.00 Local
50[Imbunétatirea iluminatului stradal 1,000,000.00 AFM
51jExtinderea retelei de gaze naturale {Szécseny, Ciba, Cioboteni) 5,000,000.00 Salighny
52|Reabilitarea centrului social situat pe Aleea Copiilor nr. 9 1,000,000.00 | Buget de stat
53|Construirea unui centru de crizé - multifunctional 2,000,000.00 | Buget destat
Constrt{c;ia/amenajarea unui centru rezidential destinat victimelor violentei 500,000.00 | Buget de stat
S54|domestice
. . 2,000,000.00 | Buget destat
55|Reabilitare si reamanejare clidire - Centru social - Adipost de noapte Salcim nr.1.
56[infiinfarea unui centru de tranzit {centru rezidential) 500,000.00 | Buget de stat
57[infiintarea unui Centru de tip Respiro pentru Persoane adulte cu dizabilititi 1,000,000.00 | Buget de stat
58|Construirea unui centru comunitar integrat ' 1,000,000.00 | Buget de stat
59[Construirea unui centru de zi pentru copii cu dizabilitati 1,000,000.00 | Buget de stat
Cons:cruirea unui centru de zi pentru acordarea serviciilor sociale comunitare in 1,000,000.00 | Buget de ot
60jasezdrile infarmale
61{Constructie scoli 3,000,000.00 | Buget de stat
62|Constructie crese 2,000,000.00 | Buget de stat
63|Reabilitarea cladirii 2 la Liceul tehnologic Johannes Kajoni 1,100,000.00 PNRR, C5
64j/Amenajare curte la Scoala Gimnazialid Nagy Imre 1,600,000.00 Local
65[lmbunititirea echipamentelor IT in institutiile de invitdmant 1,000,000.00 POR
66|Dezvoltarea scolilor profesionale 5,000,000.00 PPP
67|Dezvoltarea si promovarea serviciilor de tip Afterschool 100,000.00 Local
68[lmbunitétirea conditiilor serviciilor de sindtatein institutiile de invdtdmant 3,000,000.00 POR
69Dezvoltarea si operarea unei refele urbane de autobuze scolare 2,500,000.00 POR
70|Dezvoltarea unei baze de formare profesionali la scara urban3 200,000.00 PO
71{Crearea de galerii de art 1,000,000.00 PO
72|Renovare energetica aprofundaté a cladirilor publice - Galeria Nagy Imre 400,000.00 PNRR, C5
73|Crearea 5i functionarea unei galerii mobile Art-Box 800,000.00 PO
» ?::::‘I:tr:;:a de noi evenimente culturale si gestionarea programelor culturale 300,000.00 Taeal
75/Crearea de spaiii de concerte in aer liber 200,000.00 Local
76|Dezvoltarea serviciilor de promovare a sdnatatii 100,000.00 Local
77 lAmenajare pistd "Pump Track" 104,813.00 Local
Constru.ctia de piste dt_e alerg_are in aer liber, parcuri de fitness, piste de biciclete i 3,000,000.00 Local/PO
78[terenuri de sport multifunctionale
79[Sprijin pentru sporturile de competitie 1,000,000.00 Local
80|Construirea unei sdli de sport multifunctionale 5,000,000.00 CNI
Crearga ur:ei piste de curse peptru sporturi cu motor si motociclete, capabild s 6,000,000.00 Local/PO
81jgdzduiasca competitii internationale '
szkrearea unei piste de atletism 1,500,000.00 Local/PO
lfmbunétﬁtirea accesibilit.étii la partiile de schi si imbunétitirea parcirilor care 100,000.00 ol
83|deservesc pértiile de schi
84|Crearea unui parc industrial 8,000,000.00 Local
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119

Incluziunea comunitar3 si integrarea persoanelor care tréiesc in siricie extrema

85|Crearea unui Incubator industrial si centru de formare profesionald 3,000,000.00 Local
86|Crearea unui Birou comunitar sau de coworking 150,000.00 Local
87|Dezvoltarea Centrului INNOKULT 2,500,000.00 Local
88|Program de sprijin profesional pentru intreprinderile din orag 100,000.00 Local
89|Cartografierea piefei muncii si strategia local3 de ocupare a fortei de muncd 100,000.00 Local
Sumuleu-Ciuc, ca destinatie turisticd prioritara (fmbunétatirea atcesibilitatii seii '
Sumuleu, contruirea unui nou punct de observare, panouri informative, solutii 2,000,000.00 Local
90(digitale)
91|Constructia de puncte de observare 500,000.00 POR
92|Dezvoltarea serviciilor de turism de sinjitate in statiunea Harghita B - 500,000.00 PPP
93[Reabilitarea termic3 a clédirilor de locuit (a blocurilor) 20,000,000.00 | POR/PNRR
- 94|Eficienizarea energeticd a clidirilor publice 10,000,000.00 | POR/PNRR
95imbunitétirea eficientei energetice a locuintelor familiale 1,000,000.00 | Buget de stat
96)Modernizarea sistemului de incilzire urband 1,000,000.00 | Buget de stat
N Iglr:os:‘?::;tgrradului de constientizare a populatiei in ceea ce priveste mediul 200,000.00 AFM
98[Programul de promovare a voluntariatului 50,000.00 Local
99|Programul de bugetare participativa 1,000,000.00 Local
100[Programe de prevenire in domeniul sanataii 250,000.00 Local
Construirea unei variante de ocolire prin partea de vest a municipiului pentru a 155,000,000.00 POIM
101|facilita trecerea traficului de tranzit
Sistern de parciri publice - Dezvoltarea si operarea unui sistem digital inteligent de 72,000.00 Bl
102|parcare cu plata
- x:ﬂf:;:ae:rea statiei de autobuz de lunga distanté din zona gérii intr-un centru 2,000,000.00 POR
104(Construirea de spatii de depozitare a bicicletelor in cartiere de locuit 500,000.00 Local
105[imbunititirea accesibilitétii rutiere si cu bicicleta la girile regionale 3,500,000.00 Local
Imbunitatirea accesibilititii la centrele scolare regionale, dezvoltarea 5i operarea 3,000,000.00 PO
106|unui sistem de autobuze scolare regionale
107|Asfaltarea refelei de drumuri din comune - nivel metropolitan 5,000,000.00 | Local/PNDR
108|Reabilitare drumuri de cdmp/pédure - nivel metroplitan 5,000,000.00 PNDR
109(Crearea de variante de ocolitoare - nivel metroplitan 50,000,000.00 "PO
110|Extinderea refelei de drumuri - nivel metrobolitan 20,000,000.00 PO
‘111|Extinderea retelelor de ap4 curenti 5i de canalizare - nivel metroplitan 20,000,000.00 PO
112|Dezvoltarea retelelbr de gaze naturale - nivel metropiitan 20,000,000.00 PO
113|[Extinderea retelei de energie electrica - nivel metroplitan 20,000,000.00 PO
114[imbunititire iluminat public - nivel metropolitan 10,000,000.00 AFM
115/Construirea/modernizarea statiilor de autobuz - nivel metropolitan 25,000,000.00 | PO/PNDR
Conectarea zonei metropolitane la reteaua rutierd si la refeaua de piste de biciclete, | 44 500 000.00 Local/PO/PND
116|est-vest/nord-sud i R
Promovarea, diversificarea si comercializarea activititilor agricole - nivel 1,000,000.00 PPP
117|metropolitan
118[Reabilitarea si dotarea centrelor culturale comunitare 10,000,000.00 PO
10,000,000.00 PO
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L
120limbunétatirea facilitatilor clinicilor medicale - nivel metropolitan 5,000,000.00 PO/PNRR
121)|Programe de promovare a sanittii 5i de prevenire - nivel metropolitan 1,000,000.00 Local/PPP
122|Extinderea infrastructurii sportive existente - nivel metropolitan 10,000,000.00 CNI
123|Conectarea statiilor de cale ferati din zoni la reteaua rutieri si de biciclete 3,500,000.00 PO/PNRR
DeZ\PItarea sistemelor inteligente de gestionare a traficului si cresterea sigurantei 1,200,000.00 .{ PNRR, C10
124ispatiilor publice
Intro'ducerea umfi sistem digital de management al transportului {e-ticketing, e- 20,000,000.00 PO
125|parking, monitorizarea traficului)
126|Ruta cetatii — Promovare — Cetatea Miké 30,000.00 PNRR, C11
127|Promovarea regiunii ca destinatie turistici 5,000,000.00 PNRR/PO
128[Promaovarea in comun a potentialului turistic al regiunil 5,000,000.00 PNRR/PO
Dez‘voltarea de itinerarii turistice tematice care sa implice cit mai multe localitéti din 1,000,000.00 PO/Local
129|regiune :
130fIntegrarea informatiilor turistice din regiune intr-o aplicatie comuna 1,000,000.00 PO
131Pregitirea unei harti regionale a pietei muncii 200,000.00 Local
Organi.zareau Eie progljame de fo.rmare, de educatie a adultilor si de reconversie 100,000.00 Local
132|profesionala In functie de nevoile regionale
Elal_:)or'flrea unei harti a serviciilor pentru municipiu/regiune usor de utilizat (digital3, 500,000.00 Local
133|aplicatie)
134|Dezvoltarea si promevarea unui portofoliu comun de oferte {cultural, sportiv) 500,000.00 LOC_BI
135[Optimizare SACET prin utilizarea surselor de energie regenerabil3 (DALI). 130,000.00 Local
136/Optimizare consum de energie a Arenei Erfss Zsolt. 3,000,000.00 PO/Local
137|0ptimizare consum de energie Csiki Csobbano 3,000,000.00 PO/Local
Realizarea capacitdtilor de productie energie din surse regenerabile prin montarea '

E P
138|panourilor fotovoltaice - scoli si séli de sport (ex. la Liceul teoretic Marton Aron) L Lty RO/Roint
Reabilitarea termicd a blocurilor de locuinte Tn vederea ridicirii performantel 165.000.00 PO

139jenergetice, 9 blocuri din Miercurea-Ciuc, judetul Harghita T

a0 Reabilitare Scoala Gimnaziald J6zsef Attila 605,000.00 PO
Reducarea emisiilor de carbon in Municipiul Miercurea-Ciuc prin investitii bazate pe

141Planul de Mobilitate Urban Durabil o e

142|Reabilitarea Gradinitei Micimacké 428,500.00 PO

143|Varianta de ocolire strada Harom ~— strada Bailor 5,000,000.00 PRC/21-27

144/Amenajare drum coliector afferent str. lancu de Hunedoara si str. Leliceni 2,300,000.00 PRC/21-27

TOTAL in Euro] 757,846,313.00

SECTIUNEA 6: IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA
STRATEGIE!

S| EVALUAREA

Punereain aplicare a Strategief integrate de dezvoltare urbana a municipiului Miercurea Ciuc este in primul rand
responsabilitatea departamentelor din cadrul municipalitétii Miercurea Ciuc. Tn acelasi timp, prezenta strategie
contine o serie de propuneri de dezvoltare, a cror_punere in aplicare efectivd poate fi realizatd doar printr-o

cooperare eficientd cu alte organizatii, institutii sau cu populatia.

Tn vederea implementrii SIDU Primiria municipiului Miercurea Ciuc va depune eforturi pentru:
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- 53 monitorizeze in permanenti sursele de finantare disponibile si accesibile,
- Tn misura n care este posibil, angajati cit mai multi profesionisti cu experientd in pregatirea si gestionarea

licitatiilor,
- 4 depuni toate eforturile pentru a utiliza bugetul local disponibit pentru dezvoltare in cel mai eficient mod

posibil pentru a asigura eficienta proceselor de dezvoltare locala,
- Dach este necesar, apelati la experti externi pentru a obtine fonduri nerambursabile si pentru a gestiona

procesul.
Monitorizarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband a municipiului va fi sarcina grupului de lucru care

coordoneazi elaborarea documentului de dezvoltare in cadrul Prim3riei Miercurea Ciuc. Grupul de lucru ar

trebui s3 desfasoare urmatoarele activitati:
- O analiz3 si un raport trimestrial privind stadiul programelor de dezvoltare a municipiului,
- 53 elaboreze un raport anual de evaluare strategici care si sintetizeze rezultatele obtinute fn cursul anului si

si le compare cu obiectivele stabilite in strategie,
- Dach este necesar, formuleaz3 si prezintd propuneri pentru includerea in SIDU a unor noi programe de

dezvoltare care au devenit relevante pe parcursul procesului,
- Pregiteste materiale de informare privind punerea in aplicare practic a SIDU si, dup3 caz, le prezintd in forurile

corespunzadtoare.

6.1. Responsabilitatile si planul de actiune pentru implementarea strategiei

Mecanismul de implementare a SIDU se realizeazi de citre primria Municipiului Miercurea-Ciuc, consta

- analiza procesului de implementare a SIDU si ulterior a proiectelor pe baza specificatliilor de proiect, a

indicatorilor, precum si a modului in care acestea rispund cerintele Programelor Operationale;

- facilitarea si imbun&tatirea continua a proceselor de pregitire si implementare a proiectelor;

- imbunt3tirea mecanismelor interne de punere in aplicare a cerintelor Autoritatilor de Management.

Pentru monitorizarea activititilor si a rezultatelor obtinute Tn fiecare din aceste etape, pe perioada 2021-
2030, Primiria Municipiului Miercurea-Ciuc prin Grupul de lucru in scopul elaborérii si implementarii Strategiei
Integrate de Dezvoltare Urbani {SIDU) a Municipiului Miercurea-Ciuc (in stransa colaborare cu Directia Proiecte
cu Finantare Nerambursabil3) va intocmi rapoarte anuale, ce vor contine situatia implementarii SIDU la sférsitul
fiecdrui an.

Rolurile si responsabilititile departamentelor implicate in elaborarea stimplementarea SIDU sunt urmatoarele:

Grupul de lucru in scopul elaborérii si implementérii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband (SIDU) a
Municipiului Miercurea-Ciuc (elaborare, monitorizare):

a) PREGATIREA DOCUMENTATIILOR S| APROBAREA ACESTORA
Documentatiile avute Tn vedere sunt Strategia Integratd de Dezvoltare Urband (SIDU), Planul de Mobilitate
Urban3 Durabil3 (PMUD). Denumirea, continutul si procesul de verificare sunt in conformitate cu documentele
Autorititii de Management POR 2021-2027.
1. Finalizarea si aprobarea SIDU de citre Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc.
2. S3 discute si s elaboreze propunerile de dezvoltare care completeaza SIDU.

SIDU MIERCUREA-CIUC
172



3. 54 intorducs si s3 redacteze corectiile.

b.) MONITORIZARE S| COMUNICARE
1. O datd pe an, pregiteste un raport cuprinzator privind proiectele implementate si/sau demarate in pericada
respectiva.
2. Prezentarea de rapoarte privind punerea in aplicare a SIDU.
3. Pregdtirea de materiale informative bazate pe implementari legate de SIDU.

Structura si responsabilititile Grupului de lucru in scopul efabordrii si implementérii Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urban3 (SIDU) a Municipiului Miercurea-Ciuc:

- Coordonator: trimite invitatiile citre parteneri, semneazd raspunsurile, colecteazj toate sugestiile si
comentariile, coordoneazi dezvoltarea SIDU si activitatea grupului de lucru.

- Secretarul: pastreazi procesele-verbale si Inregistrarile electronice ale tuturor activitatilor grupului de lucru,
- Experti (3): sa examineze si s3 elaboreze propuneri de proiecte, s3 contribuie la pregitirea raportului anual,
sa faciliteze cooperarea intre directiile implicate in punerea in aplicare a proiecteior.

Directia Proiecte cu Finantare Nerambursabil (implementare):

a) FORMULAREA S| DEPUNEREA CERERILOR DE FINANTARE
Instructiunile privind continutul si procedura de depunere si verificare se va realiza n conformitate cu ghidul

specific al fiec3rui program operational.
1. Stabilirea mecanismului de monitorizare $i evaluare a proiectelor (responsabilititi, sarcini, termen,

conformitate, etc).
2. Tntoemirea Documentului Justificativ
3. Stabilirea céilor de comunicare/raportare cu Autoritatea de Management..

b) SEMNAREA CONTRACTELOR DE FINANTARE CU AUTORITATILE DE MANAGEMENT ALE FIECARUI

PROGRAM OPERATIONAL
Procedura de contractare se va realiza in conformitate cu conditiile mentionate de autoritatile de management

ale fiecarui program operational.

C)REALIZAREA SI FINALIZAREA CONTRACT, ATELOR INCHEIATE:
Termenul contine activititile necesare achizitiondrii serviciilor pentru realizarea lucririlor prevazute in
contractul de finantare, urmirirea lucrdrilor, finalizarea si receptionarea acestora de citre
beneficiarul/beneficiarii lucririi.

6.2 Sistemul de monitorizare si evaluare

Monitorizarea rezultatelor programeior previzute in Strategia Integratd de Dezvoltare Urban$ a Municipiului
Miercurea-Ciuc este un element cheie al unei activitdti de dezvoltare de succes. Indicatorii selectati au fost
clasificati in functie de structura viziunii de dezvoltare a orasului.
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Lun 1me straz1 urbane modernizate

i Numir de blocuri reabilitate termic Nr. 106 152
2. Numirul de cartiere reabilitate Nr. 5 7
3. Numiirul de cladiri publice reabilitate Nr. 11 15
4, Lungime drumuri nou construite Km. 1,2 20,2
5.

1 Programe culturale Nr./an 50 70
2. Promovarea activititilor sportive Nr./an 15 25
3. Programe orientate pe generatii (vérstnici, tineri) Nr./an 50 70
4 Programe orientate spre familie _Nr./an 50 70

i Numirul de servicii dlgltallzate oferite de prlmarle 0 10
2. Sistem municipal de parcare Nr. ] 1
3. Coordonarea digitali a traficului Nr. 0 1
4 Numarul de a llca i care s prijind serviciile locale Nr. 0 5

1. Dezvoltarea s: exp]oatarea unu1 parc mdusmal Nr. 0 1
2. Dezvoltarea §i functionarea unui incubator Nr. 0 1
industrial si a unui centru de formare profesionala
3. Infiintarea si functionarea unui birou de coworking | Nr. 0 1
4. Crearea de locun de munci Nr. 0 600
1. Numarul de spatii aGOpente pentru depozitarea | Km. 5 10
bicicletelor
2. Numiirul de statii de inciircare electrici Nr. 0 50
3. Zone ver21 renovate Mp. 1200000 5000000
1. Numdér centrelor soc:lale nou realizate Nr. 0
. Numdir cimine pentru bétrini Nr. 0 1
3. Sprijin pentru programele de prevenire in Nr. 0 10
' domeniul sandtitii
1. Achizitionarea de autobuze pentru transportul Nr. 0 34
regional

2. Construirea de noi piste de biciclete regionale Km. 0 15

1 Lungimea plstelor pentru biciclete nou construlte Km. 19

2. Lungimea pistelor pentru biciclete renovate Km. 0 i 15
3. Numirul de autobuze scolare Nr. 0 4
4 Lungimea trotuarelor construite sau modernizate Km. 15 20

Punereain aplicare a strategiei de dezvoltare urbani trebuie sé ia in considerare, de asemenea, o serie de riscuri.
Este important sd nu se piardd din vedere aspecte precum costurile operationale pe termen mediu i lung sau
riscurile sociale, de mediu si economice atunci cand se concentreazd pe atragerea fondurilor europene $i a
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Riscul ddentifical

Probabilitates
de aparihe

Impactul
LS TTRTH]
St

Cre§terea costului v1e1u ceea ce

Propunere de
presenire/mitizare

investitiilor de capital. Tabelul de mai jos sintetizeazi factorii de risc care ar putea avea un impact semnificativ
asupra obiectivelor Strategiei integrate de dezvoltare a municipiului Miercurea-Ciuc.

Consgruuea de noi locuinte de

ingreuneazi accesul populatiei ridicat ridicat bloc, operarea programului de
la o locuintd adecvati reabilitarea termici.
Impactul social negativ al . . Planificare participativa gi
programelor de dezvoltare —— et comunicare periodici
Excluderea sociald a grupurilor Derularea si sprijinirea
defavorizate din punct de ridicat mediu programelor de promovare a
vedere soclal incluzi_uﬂii sociale
S = = —
Planificare adecvati,
L promovarea programelor de
g;ol;e:gii M SRS 20 mediu ridicat protectie a mediului, cregterea
gradului de congtientizare a
publicului.
Evaluarea si monitorizarea
impactului local al
Impactul negativ al dicat edi schimbirilor climatice $i
schimbérilot climatice R S derularea de programe de
combatere a impactului
schimbirilor climatice
Programe de sprijin pentru
Poluarea mediului mediu mediu utilizarea surselor de energie
' regenerabili
T BN . .1 s
Plamﬁcarea pentru
Sustenabilitatea economicia & & sustenabilitate, alinierea
dezvoltarilor implementate mesy g planului bugetului local cu
: dezvoltirile planificate
Modificiri ale bugetelor de Ajustarea bugetelor de proiect
proiect (cregteri neplanificate ridicat mediu la preturile pietei, planificare
ale costunlor) modulard
Lipsa de cooperare inter- ' Consoliflarea legiturilor inter-
R medin mediu . municipale, managementul
profesionist al proiectelor
e e i Utilizarea specialistilor in
e ] di di managementul proiectelor
implementarea prolectelor 2= ey _ manag P i
e implicarea unor ﬁrl?e externe
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6.3 Comunicare

Comunicarea joacd un rol crucial in gestionarea eficientd a proceselor de dezvoltare locald. Ca si in cazul
pregatirii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului Miercurea-Ciuc, este necesard o comunicare
regulatd si precisd pe parcursul perioadei de implementare. Pregitirea materialelor aferente comunicarii
strategiei este responsabilitatea departamentelor din cadrul Primériei Municipiului Miercurea-Ciuc, iar
coordonarea acestei activitati este realizatd de citre grupul de lucru insércinat cu elaborarea si monitorizarea
documentului de strategie, conform urmatoarelor criterii:

- pregétirea periodica (cel putin o dat3 la sase luni} a unor materiale informative privind stadiul programelor de
dezvoltare incluse in strategie;

- prezentarea acestor informari in cadrul reuniunilor i forumurilor tematice, dup caz;

- sd pregdteasca si sd prezinte prezentiri bazate pe proiecte, dupi caz;

- produce in mod regulat materiale informative pentru platformele de comunicare gestionate de Primérie;

- cel putin o datd pe an, pregdteste un rezumat al activitatilor desfasurate in anul precedent pentru un forum
public larg.

Principalele platforme de comunicare pentru Strategia de Dezvoltare Integratd Urband a municipiului:

- Profiluri de Facebook administrate de Priméric,

- publicatia proprie a Primdriei,

- site-ul propriu al Primariel {www.miercureaciuc.ro, www.szereda.ro)

- presa scrisa si electronica regionald.
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